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Seznam pouzitych zkratek

Agentura bezpecnosti informaci

Agentura finan&ni

Agentura hospodareni s nemovitym majetkem
Agentura komunikacnich a informacnich systému
Agentura logistiky

Agentura pro nakladani s nepotfebnym majetkem
Agentura personalistiky Armady Ceské republiky
Agentura planovani a rozvoje lidskych zdrojl
Aplikaéni programové vybaveni

Softwarovy nastroj pro zpracovani procesniho modelu
Agentura sluzeb

Agentura vojenského zdravotnictvi

Centralni nakupni agentura

Elektronicka spisové sluzba

Finanéni informacni systém

Finanéni sprava ACR

Informacni a komunikaéni technologie

Inspekce ministra obrany

Informacni systém

Informacni systém datovych schranek
Informacni systém logistiky

Informacni systém o sluzbé a personalu

Kabinet ministra obrany

Ministerstvo obrany

Nacelnik Generalniho Stabu

Narodni ufad pro vyzbrojovani

OB MO
OC MO
ODA MO
OdPI MO
OIA MO
OMDZ
ORO MO
0SO MO
ouU MO
OVL MO
OVV MO
PPUZ
ReZA
SE MO
SLP MO
SM MO
SMART
SOPS MO
SP MO
SPod MO
SPSp MO
SRPS MO
SIS

Ur OSK S0OJ

UisoD
ZSC

Odbor bezpeénosti MO

Organizacni celek, organizacni celky MO
Odbor dohledu nad akvizicemi MO

Oddéleni planovani MO

Odbor interniho auditu MO

Organizacné mobiliza¢ni a dislokaéni zmény
Odbor fizeni organizaci MO

Odbor spravy organizace MO

Organizac¢ni Gtvar MO

Odbor vojenského letectvi MO

Odbor pro vale¢né veterany MO

PFfimo podfizeny utvar a zafizeni

Reditelstvi zahraniénich aktivit

Sekce ekonomickd MO

Sekce legislativni a pravni MO

Sekce majetkova MO

Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Time-bound/oriented
Sekce obranné politiky a strategie MO
Sekce personalni MO

Sekce podpory MO

Sekce pramyslové spoluprace MO

Sekce rozvoje a planovani schopnosti MO
Stabni informaéni systém

Ufad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani

jakosti

Urad statniho odborného dozoru
Zahraniéni sluzebni cesta
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Manazerské shrnuti

m Cile arozsah projektu

Hlavnim cilem projektu s nazvem , Optimalizace procesu kliCovych agend MO a navrh jejich optimalniho personalniho zajisténi* bylo poskytnout
kvalifikovany pohled na nastaveni vybranych agend Ministerstva obrany Ceské republiky jako ustfednimu organu statni spravy a posoudit, jak 1épe
vyuzit finan¢ni, materialni a lidské zdroje pfi jejich realizaci. Projekt se tykal nasledujicich agend realizovanych na arovni sekci MO a vybranych PPUZ:

Agendy fizeni organizace a kontroly;

Agendy tvorby dokumentace a obéhu dokumentu;
Financni agendy;

Personalni agendy;

Majetkové agendy;

Agendy informacéni podpory.

Jednotlivé agendy byly posuzovany z nasledujicich hledisek rozdélenych do Sesti ¢asti:

1.

o g

Nastaveni a realizace procestl vybranych agend na MO jako ustfednim organu statni spravy a u pfimo podfizenych utvar(, dale podil
organizacnich utvarl na jejich realizaci, odhaleni nelogi¢nosti v nastaveni procesu, jejich Uzkych mist, zauzleni a duplicitnich innosti a ndvaznost
procesu a ¢innosti;

Kapacitni vytizenost jednotlivych organizaénich celkl vzhledem k provadénym ¢€innostem v rdmci zabezpec€eni agend MO;
Dopady nastaveni procest vybranych agend na jednotlivé stupné fizeni;

Informace, které jsou potieba k efektivnimu vykonavani procesti vybranych agend, vyhledani duplicitnich informaci a stanoveni informacéniho
~deficitu” v souvislosti s realizaci procesu vybranych agend MO;

Ugelnost a pfidana hodnota vystupa (zejména ve formé dokumentt) jednotlivych &innosti v ramci vybranych agend MO;

Procesy rozhodovani a fizeni, souéinnost jednotlivych stupit fizeni a interni komunikace na riznych stupnich Fizeni.
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Manazerské shrnuti

m Pristup ke zpracovani

V prvni fazi byl analyzovan sou€asny stav vybranych agend a definovan rdmcovy prostor ke zlepSeni. Podkladem pro zpracovani analyzy
soucCasného stavu byly:

procesni model MO, ktery je veden s vyuzitim softwaru ARIS;

rozhovory se zastupci OC MO;

dotaznikové Setfeni tykajici se kapacitni vytizenosti OC MO v analyzovanych agendéach;

dotaznikové Setfeni tykajici se intenzity komunikace mezi OC MO;

vnitfni pfedpisova zdkladna resortu MO (napf. organizacni fad a dalsi vnitfni pfedpisy relevantni k analyzovanym agendam).

Ve druhé fazi projektu byla na zakladé analyzy sou€asného stavu definovana doporuéeni vedouci ke zefektivnéni a optimalizaci vybranych
agend. U doporuceni, jejichZ realizace vyZaduje projektovy pfistup, byly definovany akéni plany za ucelem jejich implementace. Soucasti navrhové
¢asti je také definovani tzv. Quick Wins, odhad finanénich dopadil navrhovanych opatieni a navrh personélniho zabezpeéeni analyzovanych
agend.
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m Manazerskeé shrnuti
Hlavni zjisténi s prarezovym dopadem na analyzované agendy

V rdmci analyzy sou€asného stavu byla zpracovana SWOT analyza, kterd identifikovala silné a slabé stranky a pfilezitosti a ohrozeni jak na Urovni MO
jako celku, tak v ramci jednotlivych agend.

Silnou strankou MO je patrna snaha o zménu a zlepSeni problematickych oblasti, tykajicich se napfiklad problémud akvizic, zabezpe&ovani
podpurnych sluZzeb agenturami a integrace informacnich systémd.
Za slabé stranky MO jako celku byly identifikovany:
« Casté reorganizace;
* Interni komunikace;
* Nedostate¢na motivace k pInéni ukolu;
e Zatézovani zaméstnancu ukoly administrativniho, pomocného, fidiciho a organiza¢niho charakteru;
* Nepfedavani know-how dalSim zaméstnanclim;
* Nezastupitelnost odbornych pozic v pfipadé €erpani dovolenych apod.;
» Vékova struktura — rostouci vékovy primeér;
e Svérfeni nové agendy nedoprovazené navySenim poctu Gvazkd;
» Decentralizované fizeni IT;
* Nedostate¢na integrace a prekryv funkci IS MO;
* Nedostate¢na elektronizace agend.

Prilezitosti pro MO v dalSich letech je oCekavané navySeni vydajd na obranu na 1,4 % HDP, coZz mize pozitivné ovlivnit financni situaci resortu MO
jako takového. Prilezitosti je také dostatek Casu na provadéni potfebnych zmén pfed ukoncenim volebniho obdobi.

Hrozbou pro MO se jevi nesystémové organizacni zmény, vyvoj politické situace, rist odchodovosti zaméstnanct, nedostatek vhodnych uchazecd o
voln& pracovni mista na pracovnim trhu, svéfovani nové agendy zameéstnancim nedoprovazené navySenim poctu Uvazku, silna zavislost na
dodavatelich kliCovych IS. Ohrozenim je také problém ziskat vysoce kvalifikované odborniky na trhu préace.
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m Manazerské shrnuti
Hlavni zjisSténi podle jednotlivych analyzovanych hledisek (1/2)

Nastaveni a realizace procest vybranych agend na MO

Neefektivity v nastaveni a realizaci procesu byly identifikovany v ramci vSech analyzovanych agend. Mezi hlavni zji§téni v ramci agendy fizeni
organizace a kontroly patfi absence méfitelnych kritérii v ramci soustavy cild MO. V ramci procesniho Fizeni je vyuzivan detailni procesni model,
nicméné nedochazi k pravidelnému hodnoceni fungovani procest na zakladé pfedem stanovenych indikatort vykonnosti. Mezi hlavni problémy patfi
také neefektivni proces pfipominkového Fizeni.

V ramci agendy tvorby dokumentace a obéhu dokumentt bylo identifikovano nedostateéné vyuzivani elektronickych dokumentt a elektronické
komunikace, neexistence resortniho ulozisté metodik a formulard a nizka uzivatelska privétivost informacéniho systému spisové sluzby. Problémem je
také absence systému informacniho managementu a fizeni dokumentace.

Ve finanénich agendach byl jako neefektivni identifikovan proces potvrzovani operaci. Problémem je rovnéz vysoka zavislost na poskytovateli feSeni
FIS a nizké propojeni tohoto informacniho systému zejména s ISL.

Mezi hlavni zjisténi v personalnich agendach patfi rozdilny pfistup k nastaveni jednotlivych personalnich €innosti realizovanych pro vojaky z povolani
a pro obCanské zameéstnance, netransparentni systém obsazovani mist obéanskym zaméstnancem vs. vojakem z povolani a nesystémoveé zarazeni
spravy personalnich informaci mimo podfizenost SP MO.

V majetkovych agendach neni dofeSeno u akvizi¢niho procesu planovani Zivotniho cyklu majetku véetné zohlednéni vSech nakladu. Pfiprava a
schvalovaci proces nakupu vykazuje vysokou administrativni narocénost, coZz vede k pozdnimu zahajovani akci. Mezi dalSi problémy patfi absence
metodického fizeni akvizi¢nich pracovist a OC MO, vysok& administrativni naro¢nost procesu inventarizace zatézujici odborné pracovniky OC MO,
silna zavislost na dodavateli ISL a nedostate¢né rozhrani tohoto informacniho systému zejména na FIS.

V rdmci agend informaéni podpory bylo identifikovano decentralizované fizeni a nevyjasnéni odpovédnosti v oblasti IT, neexistence modell
architektury IT a datového modelu resortu. Klic¢ové informaéni systémy MO nejsou dostatec¢né propojeny a funkénosti jednotlivych systému se Casto
prekryvaji, coz vede k neefektivnimu nakladani se zdroji pfi pofizovani, spravé a rozvoji téchto IS. Neefektivni je také proces obnovy IT komodit
(zejména pracovnich stanic a notebook).

Kapacitni vytizenost jednotlivych organiza€nich celku

Od roku 2005 doSlo k postupnému sniZzeni po¢tu zaméstnancu resortu MO z necelych 40 000 na 28 541, pfi€emz primarné byl snizovan pocet
ob&anskych zaméstnancli. Podil zaméstnancd MO na celkovém poctu zaméstnancl resortu MO Cini v souCasné dobé 24 %, coZ je méné nez
u ministerstvech obrany v fadé jinych zemi. V rdmci analyzy kapacitni vytizenosti OC MO bylo zjisténo, Ze nékteré OC MO se az z 50 % své kapacity
vénuji ostatnim procesum, které predstavuji zabezpecovaci ¢innosti a pfimo nesouvisi s primarni ¢innosti danych OC MO. V nékterych OC MO je podil
neobsazenych pracovnich mist na celkovém tabulkovém poctu vysSi nez 10 %.

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 7
Cooperative (“KPMG International“), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m Manazerské shrnuti
Hlavni zjisSténi podle jednotlivych analyzovanych hledisek (2/2)

Dopady nastaveni procesti vybranych agend na jednotlivé stupné fizeni

sv v Nt

Z hlediska zatiZenosti jednotlivych arovni fizeni je problémem nizk& mira delegace povinnosti na nizsi urovné fizeni, ktera vede k zatézovani vysSich
arovni fizeni feSenim operativnich Ukoll. Na vedouci OC MO jsou pfenaseny povinnosti riznych agend (napf. zajisténi bezpecnosti), které pfimo
nesouvisi s odbornym zaméfenim daného OC MO. Ve finanéné nesamostatnych OC MO jsou pracovnici povéfeni riiznymi rolemi, coz dale zatézuje
odborné pracovniky éinnostmi, které nesouvisi s jejich odbornosti. Rada OC MO se tak do znaéné miry podili na administrativnich a zabezpe&ovacich
procesech, které by mél zajistovat jiny OC MO.

Informace, které jsou potreba k efektivhimu vykonavani procesti vybranych agend

Nékteré informacni systémy vykazuji nizkou vzajemnou propojenost, coZz vede k nutnosti zadavat stejnd data do rdznych systému (napf. v ramci
procesu planovani). Jako vstupy do nékterych procest jsou od OC MO vyZadovany detailni specifikace (napf. IT vybaveni), namisto pfedem

vvvvv

pozadavkul. Zakladna vnitfnich pfedpist je znaéné rozséhla a zpravidla je jeden proces upraven nékolika vnitfnimi predpisy.

Ugelnost a pridana hodnota vystupti

Vystupy procesu analyzovanych agend vykazuji nizkou miru elektronizace. Jednim z kli¢ovych dokumentd MO je organizaéni fad, kde vSak neni
standardizovana forma popisu pusobnosti. Problémem jsou také pravni stanoviska, ktera pro OC MO nejsou zavazna, ale jedna se pouze o variantni
navrhy feSeni. Na zakladé analyzy vnitfni pfedpisové zakladny a seznamu vstupl a vystupu procesl byla napfi€¢ resortem identifikovana vysoka
periodicita vykazovani riznych druhd hlaSeni, pficemz u fady z nich neni jasny jejich ucel a ndvaznost.

Procesy rozhodovani a fizeni, soucinnost jednotlivych stupn fizeni a interni komunikace

V ramci jednotlivych stupid fizeni probiha souginnost prostfednictvim porad a ukolii. Cetnost a forma porad na fidici Grovni MO je nastavena v souladu
s pozadavky vedeni resortu a na nizSich arovnich jsou porady organizovany dle poZadavku dalSich vedoucich pracovnikl. Systém zadavani ukold je
feSen s vyuzitim informacéniho systému GINIS, neni vSak upraven Zadnym vnitfnim pfedpisem ani zastfeSen jednim organem, ktery by mél kompletni
pfehled o vSech ukolech.

Interni komunikace ve velké mife probiha formou spisu, které museji byt schvalovany vedoucimi OC MO, ¢€imz je proces komunikace prodluzovan. V
ramci resortu byl identifikovan vysoky pocet resortnich pracovnich skupin. Problematika pracovnich skupin vSak neni oSetfena vnitfnim pfedpisem.

V rdmci OC MO probiha nejintenzivnéjsi komunikace s ASI, tato komunikace tykajici se zabezpefovanych aktivit v sou¢asné dobé nema spravné
nastaveno komunikacni rozhrani.
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m Manazerské shrnuti
Posouzeni nové organizacni struktury MO k 1. lednu 2015

V navrhu nové organizacni struktury civilni a spravni ¢asti MO je ustanoveno osm sekci s jednotlivymi odbory a oddélenimi, ¢imz dochazi k slou¢eni
mnohych OC MO do sekci pfi zachovani podfizenosti vaci jednotlivym naméstkim (ve vétSiné pfipadl) a v koneéném dlsledku k zprehlednéni
a zjednoduSeni organiza€ni struktury MO véetné snizZeni Fidici trovné o jeden stupen, a tim i po¢tu vedoucich zaméstnancu.

Nova organizacni struktura MO je sou€asné navrzena tak, aby vyhovovala sluzebnimu zakonu vstupujicimu v uc€innost k 1. 1. 2015, a proto pocita
S prefazenim zaméstnancu, na néz se vztahuje sluzebni zédkon, z PPUZ do stanovenych sekci.

V souvislosti s ndvrhem organizacéni struktury lze zvazit zarazeni planovaci éasti SRPS MO s celoresortni pusobnosti do Sekce obranné politiky
a strategie.
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m Manazerské shrnuti
Navrhované zmény pfi realizaci analyzovanych agend — akéni plany

Na zakladé analyzy sou¢asného stavu byla formulovana nasledujici doporuceni, ke kterym jsou zpracovany akcni plany za ucelem jejich
implementace. Vys3i prioritu maji akéni plany s vy88im pfinosem a relativné niz8i naro¢nosti implementace.
Akeni plany s nejvySSi prioritou 1:

» Zavedeni systému sledovani stavu pozadavk( na majetek a sluzby u ASI (AP14)

AkeEni plany s prioritou 2:
» Navrh a implementace opatfeni ke zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentt (AP4)
* Analyza nakladd a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim systemizovaného mista VZP a OZ (AP7)
» Provazani nenarokového odménovani zaméstnancu a hodnoceni zaméstnanct (AP10)
» Zavedeni systému predavani znalosti mezi zaméstnanci MO (AP17)
» Analyza stavajicich vnitfnich pfedpisu, navrh jejich konsolidace, pfipominkova Fizeni (AP3)
* Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT (AP16)
» Optimalizace akviziéniho procesu (AP12)
» Zavedeni systéemu hodnoceni efektivity procest (AP2)
» Komplexni analyza IT a pFiprava IT strategie (AP15)

Akeni plany s prioritou 3:
» Zména zplsobu hodnoceni zaméstnanci MO (AP9)
» Zhodnoceni soustavy cilu a stanoveni méfitelnych kritérii (AP1)
» Zefektivnéni adaptace novych zaméstnanci MO (AP8)
» Zavedeni systému fizeni tisku (AP6)
» Optimalizace procesu inventarizace (AP13)
» Vytvoreni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulaft a vzorld dokumentd (AP5)

e

» Provedeni detailnich persondlnich auditd vybranych OC MO (AP11)
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m Manazerské shrnuti
Odhad finan¢nich dopadil a navrh personalniho zabezpeceni

U jednotlivych ak&nich plant byl posouzen dopad na procesy analyzovanych agend a stanovena predpokladana mira zefektivnéni prislusnych
procest (napf. 5-15 %). Aktualni poCet uvazku, které se vénuji danym procesum, byl poté vynasoben mirou zefektivnéni, ¢imz byla tato mira
zefektivnéni vyjadfena jako pocet uspofenych pracovnich Uvazkd. Finanéni pfinos je pak vypocitan jako pocet uspofenych pracovnich uvazki
vynasobeny ro¢nimi naklady na 1 Gvazek (tj. na 1 zaméstnance) ve vysi 780 000,- K¢ (v€etné odvodu zaméstnavatele na zdravotni pojisténi a socialni
zabezpeceni a vc€etné rezie ve vysi 20 %). Akéni plan €. 6 Zavedeni systému fizeni tisku nevychazi z poc¢tu uspofenych Uvazku, ale pfimo z
usporenych nakladd na tisk.

Finanéni naro€nost vychazi z poctu predpokladanych &lovékodni nutnych pro realizaci akéniho planu. Za uc€elem finanéniho vyjadfeni byl pocet
¢lovékodni vynasoben predpokladanou sazbou za ¢lovékoden v pfipadé externiho zajisténi ve vysi 12 000 — 15 000 K& za 1 ¢lovékoden.

Financni pfinosy realizace vSech ak&nich plant jsou odhadovany ve vySi od 58 348 531 K€ do 502 290 671 K& ro¢né (bez zahrnuti pfinosu akéniho
planu €. 15 Komplexni analyza IT a pfiprava IT strategie), pfi€emz predpokladana jednordzova finanéni narocnost realizace vSech navrhovanych
akénich planu €ini celkem 33 270 000 Ké az 53 580 000 K¢.

Realizaci navrhovanych doporuceni by mohlo dojit k ispore personalniho zajisténi analyzovanych agend ve vySi od 59,82 do 499,08 pracovnich
uvazkd. Uspora pracovnich Uvazku v analyzovanych agendach nemusi vZzdy vést ke sniZeni po¢tu systemizovanych mist, nybrz k uvolnéni kapacity
pracovniku pro plnéni jejich odbornych ukol(, které jsou v sou¢asnosti vazany na administrativni, podplrné a zabezpec€ovaci ¢innosti.
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m Manazerské shrnuti
Dalsi navrhovana doporuceni (1/2)

Zaroven byla definovana dalSi doporuceni, ktera Ize implementovat pfimo, a u nichZz tedy nebylo nutné vytvofit detailni akéni plany. U téchto
doporuceni byly stanoveny priority a také tzv. Quick Wins.

Z dalSich doporuceni bez detailnich akénich planl Ize povazovat za Quick Wins nasledujici doporuceni:
* Zavést interni hot-linku na majetek a sluzby pro organizacni celky zabezpecované ASI

* Zajistit aktualizaci telefonniho seznamu v SISu

® Zavést povinnost hodnoceni dopadu pfi tvorbé vnitinich predpist

* RozliSovat finan&né samostatné a zabezpecované OC MO z hlediska finalni odpovédnosti za ukony

Vysokou prioritu realizace maji nasledujici doporuceni:

* Implementovat pfipravovany systém fizeni rizik

* PIné implementovat principy controllingu v resortu, véetné tvorby prfehledného manaZzerského informacni systému

* Prenastavit role a odpovédnosti APRLZ ve prospéch vykonu personalni prdce zaméfené na zaméstnance MO nebo cely resort MO
* Planovat opétovné zac¢lenéni do organizacni struktury zaméstnancl a vojaku vyslanych na ur€itou dobu do zahranici

® Zavést role poradcu pro zaméstnance MO v souvislosti se zavedenim sluZzebniho zadkona

* Dokoncit zavedeni systému fizeni kariér vojaku

* Provést revizi stalych pracovnich skupin, jejich sloZeni, pusobnosti a pravomoci
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m Manazerské shrnuti
Dalsi navrhovana doporuceni (2/2)

Mezi doporuceni s niZsi prioritou realizace patfi:

* Systematicky zvySovat odbornou zpusobilost ob¢anskych zaméstnancu resortu MO

e Zlepsit podminky pro odborné vzdélavani personalistl zejména v oblasti personalnich trendl a aplikace novych metod fizeni lidskych zdroji
* Zvazit a realizovat implementaci mandatornich periodickych Skoleni BOZP formou e-learningu

* Zvarzit zajisténi vzdélavani zameéstnancu jednou agenturou

* Zjednodusit systém persondlni evidence a sniZit jeji administrativni narocnost

* Neaplikovat spravni fad na personalni opatfeni s VZP, u kterych to neni ucelné a zvySuje to administrativni naro¢nost
* ZruSit trvale neobsazena systemizovana mista

* Planovat opétovné zac¢lenéni do organizacni struktury zaméstnancl a vojaku vyslanych na ur€itou dobu do zahranici
e Zefektivnit interni komunikaci v resortu

* Neprovadét plosné snizeni po¢tu zaméstnancl napti€¢ MO bez pfedchoziho zefektivnéni analyzovanych agend
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Seznam hlavnich zjisteni




m Seznam hlavnich zjisténi
Pristup ke zpracovani

V prvni fazi vystupu byl analyzovan sou€asny stav vybranych agend. Podkladem pro zpracovani analyzy soué¢asného stavu byly:

procesni model MO, ktery je veden s vyuzitim softwaru ARIS;

rozhovory se zastupci OC MO;

dotaznikové Setfeni tykajici se kapacitni vytizenosti OC MO v analyzovanych agendach;

dotaznikové Setfeni tykajici se intenzity komunikace mezi OC MO;

vnitfni pfedpisova zakladna resortu MO (nap¥. organizac¢ni fad a dalSi vnitini pfedpisy relevantni k analyzovanym agendam).

Analyza souc¢asného stavu je rozdélena do Sesti ¢asti podle nasledujicich posuzovanych hledisek:

1. Nastaveni arealizace procest:

Prvni &ast posuzuje a zhodnocuje nastaveni a realizaci procesl vybranych agend na MO jako Ustfednim organu statni spravy a u pfimo
podfizenych utvar(, dale podil organiza¢nich utvar(i na jejich realizaci, odhaleni nelogi¢nosti v nastaveni procesu, jejich Uzkych mist, zauzleni a
duplicitnich €innosti a ndvaznost procesu a €innosti.

Kapacitni vytizenosti organizacénich celku:
V druhé &asti je posuzovana kapacitni vytizenost jednotlivych organiza¢nich celkd vzhledem k provadénym c&innostem v rdmci zabezpeceni
agend MO.

Dopadt nastaveni procesu:
Treti ¢ast posuzuje dopady nastaveni procesu vybranych agend na jednotlivé stupné fizeni (jejich zatizeni pozadavky shora).

Infgrmaéni podpory potfebné k efektivnimu vykonavani procestu:
Ctvrta ¢ast posuzuje agendy z hlediska informaci, které jsou potfeba k efektivnimu vykonavani procesl vybranych agend, vyhledani duplicitnich
informaci a stanoveni informacniho ,deficitu” v souvislosti s realizaci procest vybranych agend MO.

Ugelnosti a pfidané hodnoty vystupt:
Pata Cast posuzuje agendy z hlediska ucelnosti a pfidané hodnoty vystupl (zejména ve formé dokumentd) jednotlivych Cinnosti v ramci
vybranych agend MO.

vr

Soucinnosti jednotlivych stupn fizeni a interni komunikace na riiznych stupnich Fizeni:
Sesta Cast posuzuje stavajici procesy rozhodovani a fizeni, soucinnost jednotlivych stupiu Fizeni a interni komunikaci na rdznych stupnich
fizeni.
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Seznam hlavnich zjisténi
Cast 1: Nastaveni a realizace procesu (1/4)

Rizeni organizace

a kontroly

Formulace cilu dle plsobnosti bez méfitelnych kritérii

Casté zasahy do soustavy cilGi z diivodu reorganizaénich zmén

Nevyuzivani procesniho modelu k pravidelnému hodnoceni efektivity proces

Nestabilita planovani

Neexistence zavaznych standardl pro planovani konkrétnich polozek u OC MO

Slozitost procesu Upravy a pfipominkovani vnitfnich predpisu

Rozesilani dokument k pfipominkovému fizeni nerelevantnim OU MO

Neprovadéni analyz dopadl organizaénich zmén na plsobnosti a souviseji procesy

Nesystémové spojeni vystavby organizacnich struktur s mobilizaci

Nesourodost organiza¢niho fadu a nesystémové zafazeni odpovédnosti za jeho zpracovani do personalistiky
Nedostate¢na informovanost o realizovanych kontrolach mezi OIA MO a IMO

Zavislost na kvalité zpracovanych podkladi od ostatnich OC MO dodavanych SLP MO, nedostateéna metodicka podpora
ze strany SLP MO

Nedostate€na kategorizace zahraniénich sluzebnich cest, neadekvatni zajisténi shéru vyhodnoceni
Neexistence pravidel pro tvorbu a zvefejfiovani celoresortnich metodik

Neexistence systému pro evidenci a vyhodnoceni veskerych ukolu resortu
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Seznam hlavnich zjisténi
Cast 1: Nastaveni a realizace procesu (2/4)

Agendy tvorby
dokumentace a

obéhu
dokumentu

Neexistence resortniho ulozisté metodik a formulart
Absence scannerl v nékterych spisovnach

Operatofi datové schranky (ISDS) nemaji dostatek aktualnich informaci o zménach pusobnosti v souvislosti se zménou
organizacénich struktur pro uréeni spravného adresata DS

ESS nema rozhrani na ISSP

Mozna ztrata dat spojena s prechodem na novy informaéni systém spisové sluzby

Duplicitni obéh dokumentt v elektronické a papirové podobé

Zastarala verze aplikace s nedostateCnou uZivatelskou pfivétivosti

Nepodporovana verze APV ESS (podpora ukon€ena dodavatelem); v pfipadé incidentl se zna¢né prodluzuje doba jejich
reSeni

Nedostate¢né vyuzivani elektronickych dokumentt a elektronické komunikace, nevyuzivani funkénosti IS ASAS

Chybi systém informaéniho managementu a fizeni dokumentace

Nevhodné rozdéleni odpovédnosti spojenych s navrhem bezpeénostni architektury ICT u IS MO

Omezené moznosti prosazovani koncepce kybernetické bezpe€nosti
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KPMG

Seznam hlavnich zjisténi
Cast 1: Nastaveni a realizace procesu (3/4)

T

Personalni

Dvoji rozpoctové planovani a vykazovani (dle cild a dle nakladovych stfedisek) a velké mnozstvi zmén v pribéhu
rozpoctového obdobi

Vysoky pocet nakladovych stfedisek a vysoky detail (pocet) cilli resortu véetné jejich vazby na rozpocet

Nizk& mira integrace na okolni systémy (zejména ISL)

Vysoka zavislost na dodavateli feSeni FIS

Nevhodny licenéni model systému FIS

Neexistuje jasna koncepce Skoleni uzivatell se systémem FIS

Oddéleni controllingu neni pIné funkéni

Zajisténi nezavislé finanéni kontroly (finanéni kontrola v sou¢asné dobé soucasti SE MO)

Nedostate¢né vyuzity potencial elektronizace finan¢énich agend

Na systémové rovni neni nastaven mechanismus oddéleni odpovédnosti

NerozliSovani finanéné samostatného nebo zabezpecovaného OC MO z hlediska odpovédnosti pfikazce operace

Rozdilny pFistup k nastaveni jednotlivych personalnich ¢innosti realizovanych pro vojaky a pro obanské zaméstnance
Nesystematické ziskavani a vybér ob&anskych zaméstnanci

Netransparentni systém systemizace mist z hlediska jejich obsazeni vojakem vs. obéanskym zaméstnancem
Nesystematické variabilni odmérfiovani zaméstnanct

Dosavadni nefizeni kariérnich drah

Chybéjici zastupitelnost a pfedavani know-how

Sledovani vytizenosti zaméstnanct

Rozdélené zajisténi vzdélavani mezi dvé agentury podle typu vzdélavacich aktivit bez ohledu na cilovou skupinu vzdélavani
Neplanovani opétovného zarfazeni zaméstnancu plsobicich v zahrani¢i do struktur resortu

Nedostatecny adaptacni program pro obCanské zaméstnance (zejména pfi nastupu z vné resortu)

Nesystémové zafazeni spravy personalnich informaci mimo podfizenost sekce personalni (u AP ACR)
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Seznam hlavnich zjisténi
Cast 1: Nastaveni a realizace procesu (4/4)

T

Informacni

podpory

U akviziéniho planovani neni dofeSeno planovani Zivotniho cyklu majetku, nejsou zohledhovany naklady na cely Zivotni
cyklus majetku pfi nakupech
Vysoka administrativni naroénost pfipravy a schvalovaciho procesu nakuput, pozdni zahajovani akci

Neni zaveden jednotny systém pro sbér pozadavkd u OC MO, které maji na starosti majetkové agendy v oblasti
decentralnich nakup

Neexistuje moznost sledovani stavu vyfizeni pozadavku na majetek a sluzby u ASI

Neni zajisténo dostateéné mnozstvi rezervniho pracovniho vybaveni (PC, mobilni telefony apod.)
Vysoka administrativni naro¢nost inventarizace zatézZujici odborné pracovniky

Siln& zavislost na dodavateli systému ISL

Nedostate€né rozhrani ISL na okolni systémy (zejména FIS)

Nekonzistence mezi diléimi subsystémy ISL

Absence metodického Fizeni akviziénich pracovist a OC MO ze strany SM MO

Nizka centralizace decentralnich nakup

Decentralizované fizeni a nevyjasnéni odpovédnosti v oblasti IT

Neexistence modell architektury IT a datového modelu resortu

Nizka mira integrace kli¢ovych systém resortu

Aplikacni portfolio MO obsahuje znacné funkéni prekryvy

Nedostatecné uzivatelské prostfedi nékterych informacnich systém

Nedostate¢né vyuziti potencialu elektronizace resortu (slaba podpora vrcholového vedeni)

Zastaralé vybaveni uzivatelll IS MO (pracovni stanice, notebooky)

Nedostate€né moznosti kontroly nad naplfiovanim princip definovanych v ramci Koncepce informatizace resortu
NedostateCné personalni pokryti roli spojenych s iniciativou enterprise architektury
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Seznam hlavnich zjisténi
m Cast 2. Kapacitni vytizenost OC MO

* Od roku 2005 doSlo k postupnému snizovani poctu zaméstnanct resortu MO z necelych 40 000 na 28 541, pficemz primarné byl snizovan podcet
ob&anskych zaméstnancl. Podil zaméstnanci ministerstva obrany na celkovém poc¢tu zaméstnancu resortu MO ¢&ini v sou¢asné dobé 24 %,
C0Z je méné nez u ministerstvech obrany v fadé jinych zemi.

* Analyzované agendy jsou personalné zabezpec€eny pracovnimi Uvazky v celkovém poctu 3 063. Ze 60 % se na zajisténi jednotlivych procesu
analyzovanych agend podileji takzvané vlastni a vykonné organizacni celky, jejichZ zajisténi pfisluSnych procesu je v souladu s hlavni ¢innosti
danych celka.

* Z hlediska kapacitniho vytizeni OC MO bylo zjiSténo, Ze nékteré OC MO se aZ z 50 % své kapacity vénuji ostatnim procesum, které predstavuji
zabezpecovaci €innosti a pfimo nesouvisi s primérni ¢innosti danych celka.

* Pocet neobsazenych systemizovanych mist neni v priméru vysoky, v nékterych OC MO je vSak podil neobsazenych pracovnich mist

na celkovych tabulkovych poctech vy3Si nez 10 %.
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Seznam hlavnich zjisténi
m Cast 3: Dopady nastaveni procesu vybranych agend na jednotlivé stupné
fFizeni

* V rdmci resortu MO jsou procesy zpravidla nastaveny tak, Ze je proces provadén danym organizacnim prvkem (oddélenim), pfi¢emz je jeho
provadéni fizeno vedoucim organizacniho prvku (vedoucim oddéleni). Vystupy nicméné v fadé pfipadd schvaluje nikoliv vedouci daného
organizac¢niho prvku, ale jeho nadfizeny (feditel odboru nebo sekce). V nékterych pfipadech je potom nutny schvalovaci proces az do urovné

ministra obrany. Proces schvalovani se zapojenim nékolika Urovni fizeni prodluZzuje, coz maze vést k neefektivné fizenym procesum a zvySené

s

feSenim operativnim ukold.

* Prava a povinnosti jednotlivych arovnich fizeni od ministra obrany po sekce, odbory a oddéleni jsou uvedeny v organizaénim fadu. U nizSich
arovni Fizeni (Feditelé odbort, vedouci oddéleni) jsou pravomoci a povinnosti uvedeny pfimo v naplni pracovni €innosti ¢i nepfimo v raznych
vnitfnich pfedpisech tykajicich se analyzovanych agend. Na vedouci OC MO jsou pfenasSeny povinnosti ruznych agend (napf. zajisténi
bezpecnosti), které pfimo nesouvisi s odbornym zaméfenim daného OC MO. Ve finanéné nesamostatnych OC MO jsou pracovnici povéfeni
rdznymi rolemi (napf. role bezpeé&nostniho manazera), coz dale zatéZzuje odborné pracovniky ¢innostmi, které nesouvisi s jejich odbornosti. To
potvrdila i analyza kapacitni vytizenosti OC MO, kdy se fada OC MO do zna¢né miry podili na administrativnich a zabezpec€ovacich procesech,
které by mél zajistovat jiny OC MO (napf. ASI).

* Na zakladé analyzy vnitfni pfedpisové zakladny a seznamu vstupu a vystupl procesu byla napfi¢ resortem identifikovdna vysoké periodicita
vykazovani rdznych druha hldSeni, u fady z nich neni jasny jejich u€el a navaznost. HlaSeni jsou zasildna na zakladé ustanoveni ve vnitfnich
pFedpisech na relevantni mista s urcitou periodicitou a jsou déle reportovana v hierarchické urovni vyse, také s riznou mirou periodicity.
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Seznam hlavnich zjisténi
m Cast 4: Informacni podpora potirebna k efektivnimu vykonavani procesu
(1/4)

* V oblasti planovani €innosti a rozvoje resortu existuje nékolik paralelné provozovanych systému planovani. Chybi
zde systém, ktery by mél jednotnou softwarovou podobu a odpovidal by sou€asnym pozadavkum a narokum.
Manazefi cilt obtizné ziskavaji vstupy pro planovani, protoze Casto potfebuji detailni specifikace od jinych OC MO,
na které nemaji pfimy dosah.

e Ukoly jsou vedoucim zaméstnanciim pridélovany prostfednictvim Gkolovych listl pfes systém GINIS. V nékterych
pripadech v3ak nedostatecné definuji &innosti, které maji byt vykonany. Ukoly jsou v systému GINIS pfid&lovany

Rizeni organizace a pfes vedouci zaméstnance a sekretariaty. Vedouci zaméstnanci poté deleguji plnéni Ukoll na své podfizené.

kontroly Ukolové listy se tak k zaméstnanclm, ktefi maji zajistit pinéni, mohou dostat s velkym ¢asovym zpozdénim.

* Pro apravu procesniho modelu tak, aby byl v souladu s realitou, je zapotfebi soucinnosti ostatnich organiza¢nich
celkd. Vstupy pro aktualizaci procesniho modelu vSak nejsou vSemi OC MO v pfipadé zmén dodavany. Vystupy z
procesniho model nejsou dostatecné vyuzivany.

* V ramci resortu neni dosud plné zaveden funkéni systém Fizeni rizik, z kterého by mohly vychazet kontrolni
organizacni celky pfi zpracovani a koordinaci ro¢niho planu kontrolni a auditni €innosti. V soucasné dobé je
zpracovavan RMO pro Fizeni rizik v resortu MO k implementaci systému Fizeni rizik do resortu MO.
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Seznam hlavnich zjisténi
m Cast 4: Informacni podpora potirebna k efektivnimu vykonavani procesu
(2/4)

* Organiza¢ni fad je povazovan za klicovy dokument resortu. Aktualizace organiza¢niho fadu podléha OSO MO,
ktery shromazdéné prispévky zapracovava do relevantnich ¢asti. Vstupy dodané jednotlivymi OC MO jsou vSak
rizného rozsahu a kvality. Organizaéni fad podléha zmé&nam rovnéz v souvislosti s opakovanymi reorganizacemi
v resortu. Dusledkem je jeho nesourodost.

*  Pfipominky OC MO se stavaji vstupem pro stanoviska vydavana SLP MO. Problematickym faktorem je zasilani
materiald SLP MO k vyfeSeni a pfipominkam na vSechny OC MO bez rozdilu, aniz by byla posouzena jejich
relevantnost pro dany Gtvar.

®*  SOPS MO posuzuje a schvaluje zahrani€ni sluzebni cesty. Plany ZSC musi byt OC MO vyplfiovany do velkych
podrobnosti, a€ nemusi byt v fadé pfipadd v dobé planu znamy podrobnéjsi skutecnosti dané ZSC.

*  SLP MO nedisponuje vS§emi potfebnymi vstupnimi podklady pro feSeni soudnich spord. OC MO nedodavaji vzdy
kompletni dokumentaci. Vstupni dokumenty, které jsou SLP MO predkladany, nejsou dodavany v pozadované
kvalité. OC MO navrhy smluv a dalSich dokumentl zpracovavaji samy, SLP MO je zasilaji k pfipominkam. SLP
MO zpracuje k dokumentim pfipominky, nevydava vSak zavazna stanoviska, pouze navrhy feseni, z kterych jsou
OC MO nuceny samy si vybrat spravnou variantu postupu.

* Nejsou vytvareny standardizované vzory smluv, které by mohly OC MO slouzit jako podpurné vstupni dokumenty.

* Vramciresortu je vyuzivan informacni systém CODEXIS, jehoz pofizena verze nevyhovuje vSem potfebnym
pozadavkim.

Rizeni organizace a

kontroly
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Seznam hlavnich zjisténi
m Cast 4: Informacni podpora potirebna k efektivnimu vykonavani procesu
(3/4)

*  V soudasné dobé jsou pouze nékteré vzory formulafa zvefejfiovany prostfednictvim SISu. N&které organizadéni
celky vSak vzory formulait vibec nezvefejiuji, pfipadné je zvefejiiuji na svych webovych strankach, které ale
nemusi byt pfistupné vSem zaméstnancdm. Aktualni vzory formulart by mély zaru€ovat udrZeni kvality
navazujicich vstupnich dokumenta.

* Interni dokumenty ur&ené k pfipominkovani, zasilané pfes spisovou sluzbu, které maiji dale slouzit jako vstupni
dokumenty, jsou doru€ovany naskenované v needitovatelném formatu. Odesilatel dokumentu ma moznost viozit

Agendy tvorby rizné verze dokumentu v editovatelné podobé, coz v§ak neni v soucasné dobé ve vétsiné pfipadl vyuzivano. OC

dokumentace a obéhu MO si proto zadaji dokumenty vedle spisove sluzby jeste v editovatelné podobé.

dokumentui *  Operatofi datové schranky (ISDS) nemaji dostatek aktualnich informaci pro urCeni adresata DS. Dochazi tak k
prodluzovani terminu doru€eni spravnému adresatovi.

* Vramci celého resortu dochazi k duplicitnimu obéhu vstupnich i vystupnich dokumentu v elektronické a tisténé
podobé. Pro vyuzivani elektronické komunikace a vyménu elektronickych dokumentu napfic¢ resortem neni
dostatec¢na vlle a podpora. Nasledkem je nadmérné vyuzivani komunikace prostfednictvim spisu a tisténych
dokumentl namisto elektronickych dokumentl a elektronické komunikace.

* Vramci vstupu do procesu tykajicich se ochrany utajovanych informaci nebyly identifikovany nedostatky.

* U vstupu ve finan€ni agendé se projevuje v nékterych pfipadech nedostate¢na elektronizace agendy, coz vede k
nutnosti nadbyte¢nych manualnich ukonu pfi jejich zpracovani.

* V dusledku uzivatelsky nepfivétivého systému FIS musi pfikazci operaci potvrzovat operace v ramci vice kroku.
V nékterych pfipadech pak musi zadani potvrzeni probéhnout i manualné v tisténé forme.

e  Zaméstnanci nemaji moznost provadét v ramci procesu hodnoceni vlastni sebehodnoceni. Hodnoceni
zameéstnancu je provadéno spiSe jednostranné nadfizenym zaméstnancem, zaméstnanci maji moznost se k
hodnoceni vedouciho zaméstnance vyjadfit. Je zde patrna absence vstupniho dokumentu, kterym by si
zaméstnanec stanovoval vlastni motivacni cile, a na zakladé kterého by bylo provadéno nasledné vyhodnoceni
jeho vykonu. Vzhledem k charakteru dalSich vstupnich dokument, které je zapotfebi ¢asto dokladat v ovérené
kopii nebo v originale, nebyly identifikovany v této oblasti dalSi nedostatky.

Personalni
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Seznam hlavnich zjisténi

m Cast 4: Informaéni podpora potiebna k efektivnimu vykonavani procest
(4/4)

e Z pohledu vstupl v ramci nabyvani majetku bylo v nékterych pfipadech identifikovano opozdéné dodani
specifikaci, coz nasledné vedlo ke zpozdénim pfi zadavani vefrejnych zakazek. Oznacovani specifikaci za
neuplné mize byt pouzivano jako alibi pro pozdni zahajeni zakazek.

*  Pfi nabyvani majetku jsou v nékterych pfipadech po OC MO vyzadovany u béznych komodit zbytecné detailni
specifikace, coz opét vede k administrativnimu zatézi.

*  Pfizadavani vstupu do IS dochazi ke vzniku duplicit v dusledku nizké provazanosti jednotlivych systému. Je
nutné zadat identické nebo velice podobné informace pfi planovani do systému PKR FIS / MCDP / ISL.

* OC MO zabezpeCované ASI zasilaji poZzadavky na majetek a sluzby ASI ve formé tisténych zadosti. Dochazi tak
k manualnimu pfepisovani pozadavku do pfislusného systému (napf. ISL) a prodluzovani doby feSeni vzniklych
pozadavku.

* Zaméstnanci OC MO v soucasné dobé po dodani potfebnych poZadavkd ASI nemaji moznost sledovat vyvoj
pozadavkul z pohledu jejich vyfizeni a Ihut.

* Vramci vstupu do procesu tykajicich se komunikacni a informacni sluzby nebyly identifikovany nedostatky.

Informacéni podpory
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m §eznam hlavnich zjisteni
Cast 5: UCelnost a pridana hodnota vystupti (1/3)

* Tvorba stfednédobého planu resortu je do jisté miry ovlivnéna nestabilitou resortu. Stfednédoby plan je
upravovan v souvislosti s reorganizacemi a financnimi Skrty. Jeho tvorba je zavisla na kvalité vstupu.

e Ctvrtletni, pololetni a roéni vyhodnocovani cilli neni provadéno na zakladé méfitelnych kritérii.

* Organiza¢ni fad je povazovan za kliCovy dokument resortu. Jeho forma je vSak nejednotna, protoze je
aktualizovan prispévky, které vykazuji riznou formu a uroven detailu. Chybi standardizace popisu pusobnosti.

e Jednotlivé agendy disponuji vyrazné rozdilnym mnozstvim vnitfnich pfedpisa.

Rizeni organizace a C Kontrolru’ orgény koordinujvi svou c“:i'nn’ost \Y foénl'rvn planu kon’EroI, dl'k}/ kterévmy by se mélo ’zam(vazit dup!icitn’im

kontrolam. Rada kontrol vSak probiha na zakladé ad-hoc pozadavku, a roéni plan tak neni plné aktualizovan.

*  Cetnost vystupll ve skupiné proces( Vnitrostatni vztahy a meziresortni spv)olupréce zavisi do zna¢né miry na mife
ad-hoc pozadavku, aktivité zakonodarcl a aktualnim politickém vyvoji v Ceské republice. Vzhledem k charakteru
vystupnich dokumentut zde nebyly identifikovany nedostatky.

*  Vystupnimi dokumenty SOPS MO a SLP MO jsou meziresortni smlouvy, pravni stanoviska, znalecké posudky a
dalSi. SLP MO v mnoha pfipadech nepodava organizanim celkim zavazna stanoviska, ale pouze variantni
navrhy FeSeni, z kterych si OC musi samy vybrat spravny postup a vytvofit stanovisko.

* Nafizeni k OMDZ a tabulky pocta jsou zbyte¢né komplikované z divodu zac¢lenéni mobilizaénich udaju.

kontroly
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m §eznam hlavnich zjisteni
Cast 5: UCelnost a pridana hodnota vystupt (2/3)

* Vramci celého resortu dochazi k duplicitnimu obéhu vstupnich i vystupnich dokumentu v elektronické a tisténé
podobé. Pro vyuzivani elektronické komunikace a vyménu elektronickych dokumentu napfic¢ resortem neni
dostatec¢na vlle a podpora. Nasledkem je nadmérné vyuzivani komunikace prostfednictvim spisu a tisténych
dokumentl namisto elektronickych dokument( a elektronické komunikace.

Agendy tvorby
dokumentace a obéhu
dokumentu

*  Pfivytvareni finan€nich vykazl za jednotliva nakladova stfediska neni mozné ze strany pfikazcl operace
zejména u financné nesamostatnych OC efektivné zkontrolovat, zda vystup, ktery maji k podpisu, je skutec¢né
spravné.

* Podobneé jako u vstupt ve finanéni agendé i u vystupl se projevuje v nékterych pfipadech nedostate¢na
elektronizace agendy, coz vede k nutnosti nadbyteénych manualnich ukond pfi jejich vypracovani.

*  Popisy funkénich naplni jsou s opakujicimi se reorganizacemi pfepracovavany a opétovné vydavany, ovsem
jednotlivé organizacni celky si popisy funkénich naplini vyplfiuji dle svych potreb, jelikoz format popist funk&ni
naplné neni dostate¢né standardizovan dle vykonavanych roli. Z toho divodu dochazi k uvadéni nerelevantnich
informaci v popisech funk&ni naplné. Vzapéti se aktualizované funk&ni napiné distribuuji nejen zaméstnancim,
ale i dalSim odpovédnym osobam a to v tisténé podobé.

*  Osobni spisy zaméstnancu jsou vedeny v tisténé podobé, a proto je vzdy nutné doklady o personalnich
opatfenich a dalSi dokumenty vyhotovit v papirové podobé a nechat podepsat.

* Vnitfni pfedpisy pro oblast personalniho zabezpeceni pfispivaji do jisté miry k vytvoreni sloZitého systému Fizeni
personalni prace a komplikovaného a administrativné naroéného systému personalni evidence.

e  Zddvodu aplikace spravniho fadu je nutné kazdé personalni opatfeni s vojaky vyhotovit zvlast pro kazdou osobu,
které se opatfeni tyka, a dorucit jej prokazatelné kazdému vojakovi, ktery se proti nému muze ve spravnim fizeni
odvolat. To vyrazné zvySuje naro¢nost na administrativni zabezpeceni celého procesu.

* Slovni hodnoceni civilnich zaméstnanct resortu nema dostate¢nou vypovidaci hodnotu, ktera by umozriovala
kvalitativni srovnani zaméstnancu.

Personalni
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Seznam hlavnich zjisténi
Cast 5: UCelnost a pridana hodnota vystupti (3/3)

KPMG

Nevyuziva se existujici pfehled nej¢astéjSich chyb v dokumentacich vefejnych zakazek uvefejhovanych na
strankadch ODA MO. Stava se tak, Ze se nékteré chyby opakuiji.

Neni zaveden systém sledovani pozadavku na majetek a sluzby u ASI pro zabezpecované OC. Neni mozné
sledovat stav vyfizeni pozadavka.

OC MO vykonavajici agendu informatizace nedisponuji adekvatnimi nastroji pro prosazovani vystupu plynoucich
Informaéni podpory Z jejich €innosti. Nemaiji moznost dohledu nad realizaci koncepce.
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Seznam hlavnich zjiSténi
m Cast 6: Soucinnosti jednotlivych stupnl Fizeni a interni komunikace na
riznych stupnich rizeni

eV ramci OU MO probihéa nejintenzivn&jdi komunikace s ASI, ktera riiznou mérou zabezpecuje viechny OU MO a nékteré dalsi OC. Komunikace
s ASI ohledné zabezpec€ovanych aktivit v sou€asné dobé& nema spravné nastaveno komunikacni rozhrani.

* V33 intenzita komunikace je rovnéz vykazovana v ramci komunikace s OB MO, AF a AP ACR a SLP MO.

* Na vrcholové trovni MO jvsou realizovany porady ministra obrany, koordinaéni porady MO a porady NGS a ZNGS. Vystupy porad se promitaji
do pfidélovanych ukolu. Cetnost a forma téchto porad je nastavena v souladu s poZadavky vedeni resortu a na nizSich Urovnich jsou porady
organizovany dle pozadavku dalSich vedoucich pracovniku.

*  Soucinnost jednotlivych stupnu Fizeni je zajiStovana v rdmci pfidélovani ukolu. Systém organizace a fizeni vSak v sou¢asné dobé neni upraven
Zadnou normou a neexistuje Zadny organ, ktery by mél kompletni pfehled o chodu resortu a systém organizace a fizeni by zastitoval. V resortu
chybi jednotny a dostupny pfehled o pfijatych Gkolech, stavu jejich plnéni a vysledku, protoZze zaméstnanci nejsou povinni Ukoly evidovat v
jednotném systému. Evidovani a vyhodnocovani ukold neni upraveno vnitfnim pfedpisem. V pfipadé ukolovani z urovné ministra obrany maze
dochézet k véts§im Casovym prodlevam v feSeni jednotlivych ukoll, protoZe je proces predavani ukoll skrze nékolik Urovni fizeni neefektivni.

e Komunikace napfi¢ resortem je udrzovana oficialni formou, ktera &asto vyzaduje formalni podpisy vedoucich pracovnikd vSech
zainteresovanych stupnu Fizeni. Komunikace ve velké mife probihd formou spisu, které museji byt schvalovany vedoucimi OC MO, ¢imz je
proces komunikace prodluzovan, a jednotlivé stupné fizeni jsou tak pfiliSné zatézovany. V ramci interni komunikace rovnéz dochazi k duplicité
v podobé tisténé a elektronické komunikace.

* Vramoci resortu byl identifikovan vysoky pocet resortnich pracovnich skupin. Problematika pracovnich skupin neni oSetfena vnitfnim predpisem.
Vedouci nebyvaji na pracovnich skupinach pfitomni a vyZaduji z nich z4pisy pfipadné jiny zpuasob informovani o déni. Pracovni skupiny
nedisponuji rozhodovaci pravomoci, ¢etnost schlizek byva zavisla na charakteru feSené problematiky. Clenové pracovnich skupin nebyvaji v
nékterych pfipadech o schizkach v€asné informovani.

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 29
Cooperative (“KPMG International“), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



Navrh zmeén vedoucich
k optimalizaci a zefektivheni




Navrhované zmeény pri
realizaci analyzovanych
agend




m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Pristup ke zpracovani

* V ramci analyzy sou€asného stavu byly identifikovany urcité oblasti pro zlepSeni tykajici se zpravidla urcité agendy, ale i prifezové
nékolika agend. Na zakladé zjisténych oblasti pro zlepSeni bylo navrzeno 38 doporuéeni, ktera jsou predstavena na nasledujicich
stranach zpravy. Pro 17 doporuceni byly vytvofeny detailni ak€ni plany pro realizaci téchto jednotlivych doporuceni.

* Neékteré navrhované akéni plany fesSi i vice oblasti pro zlepSeni vzhledem k Uzké provazanosti nékterych zjisténych oblasti
pro zlepSeni.

* U jednotlivych akénich pland jsou definovany pfinosy a naroénost realizace. Na zakladé téchto dvou kritérii je pak u kazdého
akéniho planu stanovena priorita pro jeho realizaci:

* vy&3i prioritu maji akéni plany s vyznamnymi pfinosy a nizkou naro¢nosti realizace;
* niZ8i prioritu maji akéni plany s méné vyznamnymi pfinosy a vysokou naro¢nosti realizace.
* Pro stanoveni priorit akénich planud je pouzita 4-stupnova Skala, pficemz vyznam zmény ma vysSi vahu nez narocnost realizace:

* priorita 1: velmi vyznamné pfinosy a nizSi naro¢nost realizace (v pfipadé velmi vyznamnych pfinost a zaroven i velmi vysoké
narocnosti realizace spada ak&ni plan do priority 2);

® priorita 2: vyznamne pfinosy;
* priorita 3: stfedné vyznamné pfinosy;
* priorita 4: méné vyznamné pfinosy a vySSi naroCnost realizace (v pfipadé méné vyznamnych pfinosu, avSak zaroven i velmi
nizké naroCnosti realizace spadéa akeni plan do priority 3).
* Na zakladé vycislenych procentnich Uspor poctd Uvazkl, které jsou uvedeny u jednotlivych akcnich pland, byl dopocitan
predpokladany pocet usporenych tvazku v pfipadé implementace vSech akénich pland. Uspory poctu uvazku jsou znazornény
jak v ramci skupin procesu, tak v rdmci organizacnich celka.
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a souvisejici navrhované oblasti ke zlepSeni (1/4)

S e [
Zhodnotit soustavu ciltl a stanovit méritelna kritéria ¢. 1
Zavést systém hodnoceni efektivity procesu

;:;'::2(;?'\::: 3;?1\;aj;ii<z:;?itfni predpisy, navrhnout jejich konsolidaci a upravit systém &3

Zavést povinnost hodnoceni dopadu pfi tvorbé vnitinich predpist

 ustanovit zplsob vyhodnocovani dopada véetné uréeni roli a odpovédnosti

» vzdy pfedem vyhodnocovat, co zpusobi implementace daného vnitfniho predpisu
e aplikovat napfiklad metodu RIA

o : Implementovat pripravovany systém fizeni rizik
Rizeni organizace a kontroly o ! . o . . -

< dokon¢it implementaci systému rizik, ktera jiz byla v resortu zapocata
Z\éz:lz;:gumentace Sebes Navrhnout a implementovat opatreni ke zvysSeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentt ¢. 4
Tvorby dolo(umentace Aobehu Vytvorit jednotné ulozisté aktualnich metodik , formulara a vzori dokumentt ¢.5
dokumentui
Tvorby dolo(umentace slobehu Zavést systém fizeni tisku c.6
dokumentu

RozliSovat finanéné samostatné a zabezpec¢ované OC MO z hlediska finalni odpovédnosti

za Ukony

< ufinanéné nesamostatnych OC MO neprenaset finalni odpovédnost za veSkeré ukony pfikazce
operace na jejich vedouci pracovniky

_O<
N

Rizeni organizace a kontroly
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Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a souvisejici navrhované oblasti ke zlepSeni (2/4)

m

PIné implementovat principy controllingu v resortu, véetné tvorby prehledného manazerského

informaéni systému

« dokoncit implementaci systému controllingu pro ucely efektivné&jdiho finanéniho planovani,
vyhodnocovani planu a sledovani provoznich nakladu

Analyzovat finanéni naklady a ustanoveni zavaznych pravidel v souvislosti s obsazenim

Personalni . . . €.7
systemizovaného mista VZP a Oz
Personalni Zefektivnit adaptaci novych zaméstnanci MO c.8
Personalni Zavést systematicky zplsob hodnoceni zaméstnanci MO ¢.9
Personalni Provazat nenarokové odménovani zaméstnanct a hodnoceni zaméstnanct ¢.10
Personalni Dokoncit zavedeni systému fizeni kariér vojaku -
Systematicky zvySovat odbornou zpusobilost obéanskych zaméstnancu resortu MO
 ustanovit role a odpovédnosti personalisttl (napf. v ramci APRLZ) v souvislosti se zvySovanim odborné
Personalni zpUsobilosti obcanskych zaméstnancl resortu MO -
» systematicky planovat a vyhodnocovat zvySovani odborné kvalifikace obcanskych zaméstnanci
resortu MO
Zlepsit podminky pro odborné vzdélavani personalistli zejména v oblasti personalnich trendt
a aplikace novych metod fizeni lidskych zdroju
Personalni  zajistit vzdélavani pro klicové personalisty napfiklad z oddéleni personalni politiky uréujici zpusob
a metody provadéni personalnich ginnosti
e umoznit personalistim U€astnit se konferenci, setkat se s personalisty z jinych ministerstvech ¢i
ministerstev obrany v jinych zemich za u¢elem vzajemné inspirace, apod.
© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 34

Cooperative (“KPMG International“), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a souvisejici navrhované oblasti ke zlepSeni (2/4)

m

Personalnl Zvazit a realizovat implementaci mandatornich periodickych Skoleni BOZP formou e-learningu -

Zavést role poradcti pro zaméstnance MO v souvislosti se zavedenim sluzebniho zakona
» stanovit na Sekci statniho tajemnika do€asny metodicky a podpurny organ zabyvajici se praktickymi
Personalni oté_zkami zaveden_i sluzebniho zakona i
« urcit role personalistli odpovédnych za poskytovani poradenstvi statnim zaméstnanctim ohledné

zavedeni sluzebniho zdkona a zajistit jejich odbornou kvalifikaci

 zajistit a zvySovat dostatec¢nou odbornost danych personalist(i v otazce aplikace sluzebniho zdkona

Zvazit zajisténi vzdélavani zaméstnancu jednou agenturou, tj.:

» prevést bud odpovédnosti za zajisSténi jazykovych kurz(l (a pfipadné i urcity pocet personalistd)
z APRLZ na AP ACR, ktera zabezpecuje odborné vzdélavani pro cely resort MO, a to na zakladé
skute€nosti, ze pozadavky na jazykové kurzy pfichazi z vétsi ¢asti ze strany vojaku

* nebo prevést odpovédnosti za zajisténi odbornych kurzl a sou¢asné urcity pocet personalistl z AP
ACR na APRLZ, ktera zabezpe&uje jazykové vzdélavani pro cely resort MO, a to za U&elem, aby
celoresortni vzdélavani bylo zabezpecovano agenturou v pfimé podfizenosti SP MO nikoli
v podfizenosti NGS

Personélni

Prenastavit role a odpovédnosti APRLZ ve prospéch vykonu personalni prace zamérené

na zaméstnance MO nebo cely resort MO

» prevést odpovédnosti za procesy netykajici se pfimo personalni prace (a pfipadné i pfislusné
zaméstnance) z APRLZ na jiny OC MO

Personalni » prevést na APRLZ odpovédnosti za vykon procesl personalni agendy ve vztahu k statnim -
zaméstnanclm, ob&anskym zaméstnancum a ostatnim zaméstnancim MO

+ prevést na APRLZ rovnéz odpovédnosti tykajici se ISSP z AP ACR vé&etné Odboru personalnich
informaci tak, aby byl tento odbor zajistujici danou agendu pro cely resort MO v podfizenosti SP MO,
ktera zodpovida za ISSP, nikoli pouze v podfizenosti NGS

e Zjednodusit systém personalni evidence a snizit jeji administrativni naroénost
Personélni ; . .y o S - 9 =
» zavést za timto u€elem elektronické osobni spisy zaméstnanct MO
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a souvisejici navrhované oblasti ke zlepsSeni (3/4)

m

Neaplikovat spravni rad na personalni opatieni s VZP, u kterych to neni ti¢elné a zvySuje to
administrativni naroénost, a to tak:

e aby se snizila administrativni naro¢nost vyhotovovani personalnich opatfeni

« aby se neucelné neuplatfiovalo spravni fizeni u personalnich opatfeni

Personalni

ZrusSit trvale neobsazena systemizovana mista
Personalni » posoudit dobu a diivody neobsazeni systemizovanych mist zejména u utvart, kde jejich pocet -
pfedstavuje vice nez 10 % z celkového tabulkového poétu systemizovanych mist

Provést detailni personalni audity vybranych OC MO ¢. 11

Optimalizovat akvizi¢ni proces ¢. 12

Optimalizovat proces inventarizace ¢. 13

Zavést interni hot-linku na majetek a sluZzby pro organizaéni celky zabezpecované ASI
» pfed implementaci systému pro evidenci a sledovani stavu poZzadavku zfidit pro potfeby vyfizeni -
naléhavych poZzadavk / problém ¢&i informovani o stavu vyfizovaného pozadavku interni hot-linku

Zavést systém sledovani stavu pozadavkli na majetek a sluzby u ASI ¢. 14

Informacni podpory Provést komplexni analyzu IT a pfipravit IT strategii ¢.15
Majetkova, informacni podpory Nastavit a zavést systém fFizené obnovy komodit ICT ¢. 16
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Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a souvisejici navrhované oblasti ke zlepSeni (4/4)

Doporuéeni Akeni plan

Planovat opétovné zaclenéni do organizaéni struktury zaméstnancu a vojaka vyslanych na uréitou

Personalni, fizeni organizace a dobu do zahranici
kontroly e zejména pfi organizaénich zmé&nach pocitat se zaméstnanci a vojaky vyslanymi na urcitou dobu
do zahranici
Priirezové Zavést systém predavani znalosti mezi zaméstnanci MO ¢. 17

Zajistit aktualizaci telefonniho seznamu v SISu
» za UCelem zjednoduSeni komunikace a vyhledani konkrétnich osob
» za UCelem lepSi identifikace adresata datovych zprav v pfipadé €astych reorganizacnich zmén
Prarezové Vv resortu -
» doplnénim funkci ke jméndm, pfipadné zvefejnéni nazvu OC — podle stavajiciho pfedpisu je Ciselné
oznaceni s nazvem OC utajovanou informaci, Ize zvazit Upravu pfedpisu tak, aby obé tyto informace
bylo mozné pro interni Ucely v telefonnim seznamu zvefejnit

Zefektivnit interni komunikaci v resortu

» vyuZzit zvySeni miry elektronizace

» stanovit odpovédnou osobuly za interni komunikaci -

» zajistit dostate&ny propad informaci od vedeni ministerstva obrany pfes vedeni OC MO na jednotlivé
zaméstnance

Snizit miru zatizeni vedoucich pracovnik

» pfenést odpovédnost na niZsi urovné fizeni v€etné delegovani podpisového prava tam, kde to pFipousti
zakony

» upravit organizaéni fady a popisy funk&nich naplni

Neprovadét plosné snizeni po¢tu zaméstnanct napfi¢ MO bez predchoziho zefektivnéni
analyzovanych agend

Prirezoveé

Priezoveé Provést revizi stalych pracovnich skupin, jejich slozeni, plisobnosti a pravomoci -
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Akéni plany a jejich ohodnoceni

Prinosy Narocénost realizace

Nazev akéniho planu
celkem celkem

1 Zhodnoceni soustavy cild a stanoveni méfitelnych kritérii 1 4 2,5 3 2 2,6
2 Zavedeni systému hodnoceni efektivity procest 5 4 4,5 4 4 4,0
3 er;séy;?nif::j;iczig:ivnitfn|'ch predpisu, navrh jejich konsolidace, 3 3 3.0 4 1 28
4 l(;lsgtr]: Zérlzi)rl:]a;?gtace opatfeni ke zvySeni miry elektronizace tvorby a 4 3 35 3 2 26
5 Vytvoreni jgednotného ulozisté aktualnich metodik, formulart a vzor( 5 5 2.0 3 5 26
dokument
6 Zavedeni systému Fizeni tisku 2 2 2,0 1 3 1,8
7 Q;Sa:g;?zzézfgﬁoa r:]JisSt;n\c;;in;pg;videl Vv souvislosti s obsazenim 4 5 3.0 2 2 2.0
8 Zefektivnéni adaptace novych zaméstnancu MO 1 3 2,0 2 1 1,6
9 Zména zplUsobu hodnoceni zaméstnanci MO 1 4 2,5 1 2 1,4
10 Ear(:r:/ssztir;inrgznérokového odmériovani zaméstnancud a hodnoceni 1 5 3.0 1 4 2.2
11  Provedeni detailnich personalnich auditd vybranych OC MO 5 2 3,5 5 3 4,2
12  Optimalizace akvizi¢niho procesu 4 3 3,5 4 3 3,6
13  Optimalizace procesu inventarizace 2 2 2,0 2 2 2,0
14  Zavedeni systému sledovani stavu pozadavkl na majetek a sluzby u ASI 5 3 4,0 4 1 2,8
15 Komplexni analyza IT a pfiprava IT strategie 5 4 45 5 4 4,6
16 Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT 3 4 3,5 3 3 3,0
17  Zavedeni systému pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO 1 5 3,0 1 5 2,6
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Hodnoceni navrhovanych akénich plant

Sedé& podbarvena plocha
Legenda oznaduje Quick wins.

AP1 — Zhodnoceni soustavy cilt a stanoveni méfitelnych kritérii

AP2 — Zavedeni systému hodnoceni efektivity procest

AP3 — Analyza stavajicich vnitfnich pfedpisu, navrh jejich konsolidace,
pfipominkova fizeni

AP4 — Navrh a implementace opatfeni ke zvySeni miry elektronizace
tvorby a obéhu dokument

AP5 — Vytvoreni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulari
a vzort dokumentt

AP6 — Zavedeni systému Fizeni tisku

AP7 — Analyza nakladd a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim
systemizovaného mista VZP a OZ

AP8 — Zefektivnéni adaptace novych zaméstnancd MO
AP9 — Zména zpusobu hodnoceni zaméstnanct MO

AP10 — Provazani nenarokového odménovani zaméstnancu a hodnoceni Priorita 4
zaméstnancl
AP11 — Provedeni detailnich personalnich audit(l vybranych OC MO
AP12 — Optimalizace akvizi¢niho procesu ! 1 2 3 4 5
AP13 — Optimalizace procesu inventarizace Naroénost realizace
AP14 — Zavedeni systému sledovani stavu poZzadavkl na majetek
a sluzby u ASI
AP15 — Komplexni analyza IT a pfiprava IT strategie
AP16 — Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT 1- nepodstatné 1- nizka narocnost
AP17 — Zavedeni systému pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO 5- podstatne 5- vysoka narocnost
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Vysledné priority navrhovanych akénich plant

Na zakladé predpokladanych pfinosu a naro€nosti realizace navrhovanych akénich pland, byla u kazdého akéniho planu stanovena priorita, s jakou je
vhodné dany ak&ni plan realizovat.

AkéEni plany s nejvySSi prioritou 1 jsou nasledujici:
» Zavedeni systéemu sledovani stavu pozadavku na majetek a sluzby u ASI (AP14)

AkéEni plany s prioritou 2 jsou:
« Navrh a implementace opatieni ke zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentt (AP4)
» Analyza nakladu a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim systemizovaného mista VZP a OZ (AP7)
» Provazani nenarokového odménovani zaméstnancu a hodnoceni zaméstnanct (AP10)
» Zavedeni systému pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO (AP17)
» Analyza stavajicich vnitfnich pfedpist, navrh jejich konsolidace, pfipominkova Fizeni (AP3)
» Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT (AP16)
» Optimalizace akvizi¢niho procesu (AP12)
» Zavedeni systému hodnoceni efektivity procesu (AP2)
» Komplexni analyza IT a pfiprava IT strategie (AP15)

AkéEni plany s prioritou 3 jsou:
» Zmeéna zpusobu hodnoceni zaméstnanci MO (AP9)
» Zhodnoceni soustavy cill a stanoveni méfitelnych kritérii (AP1)
» Zefektivnéni adaptace novych zaméstnancu MO (AP8)
e Zavedeni systému fizeni tisku (AP6)
» Optimalizace procesu inventarizace (AP13)
» Vytvofeni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulafi a vzord dokumentu (AP5)

s

» Provedeni detailnich persondlnich audita vybranych OC MO (AP11)
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Priority dalSich navrhovanych doporuéeni (1/2)

U jednotlivych navrhovanych doporuceni, pro které nebyly vytvofeny detailni akéni plany, byla rovnéz stanovena priorita, a to na zakladé potreby
provést dané opatieni s ohledem na predpokladanou naro¢nost realizace daného doporuceni a prfedpokladané prinosy.

Z dalSich doporuceni bez detailnich ak&nich planu Ize povaZzovat za Quick Wins nasledujici:

* Zavést interni hot-linku na majetek a sluzby pro organizacni celky zabezpecované ASI

* Zajistit aktualizaci telefonniho seznamu v SISu

® Zavést povinnost hodnoceni dopadu pfi tvorbé vnitinich predpist

* RozliSovat finan&né samostatné a zabezpecované OC MO z hlediska finalni odpovédnosti za ukony

Vysokou prioritu realizace maji nasledujici doporuceni:

* Implementovat pfipravovany systém fizeni rizik

* PIné implementovat principy controllingu v resortu, véetné tvorby prfehledného manaZzerského informacni systému

* Prenastavit role a odpovédnosti APRLZ ve prospéch vykonu personalni prdce zaméfené na zaméstnance MO nebo cely resort MO
* Planovat opétovné zac¢lenéni do organizacni struktury zaméstnancl a vojaku vyslanych na ur€itou dobu do zahranici

® Zavést role poradcu pro zaméstnance MO v souvislosti se zavedenim sluZzebniho zadkona

* Dokoncit zavedeni systému fizeni kariér vojaku

* Provést revizi stalych pracovnich skupin, jejich sloZeni, pusobnosti a pravomoci
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m Navrhované zmeny pfi realizaci analyzovanych agend
Priority dalSich navrhovanych doporuéeni (2/2)

Mezi doporuceni s niZsi prioritou realizace patfi:

* Systematicky zvySovat odbornou zpusobilost ob¢anskych zaméstnancu resortu MO

e Zlepsit podminky pro odborné vzdélavani personalistl zejména v oblasti personalnich trendl a aplikace novych metod fizeni lidskych zdroji
* Zvazit a realizovat implementaci mandatornich periodickych Skoleni BOZP formou e-learningu

* Zvarzit zajisténi vzdélavani zameéstnancu jednou agenturou

* Zjednodusit systém persondlni evidence a sniZit jeji administrativni narocnost

* Neaplikovat spravni fad na personalni opatfeni s VZP, u kterych to neni ucelné a zvySuje to administrativni naro¢nost
* ZruSit trvale neobsazena systemizovana mista

* Planovat opétovné zac¢lenéni do organizacni struktury zaméstnancl a vojaku vyslanych na ur€itou dobu do zahranici
e Zefektivnit interni komunikaci v resortu

* Neprovadét plosné snizeni po¢tu zaméstnancl napti€¢ MO bez pfedchoziho zefektivnéni analyzovanych agend
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 1 (1/2)

(EFEVELCOIGGEELTTI Zhodnoceni soustavy cili a stanoveni méritelnych kritérii

Cilem akéniho planu je zhodnotit soustavu cilt a stanovit méfitelna kritéria pro hodnoceni pInéni jednotlivych cild. Soustava cild neni
Cil akéniho planu v sou¢asné dobé formulovana dle zasady SMART, a nejsou tak nastavena vhodna méfitelna kritéria pro hodnoceni pInéni cilu.
Zasada SMART znamena, Ze cile by mély byt specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni a ohrani¢ené v Case.

Rizeni organizace Tvorba dokumentace a s . - z 2l
N N Finan¢ni Personalni Majetkova Informacni podpora
a kontrola obéh dokumentt

Faze 1 » Zhodnoceni a revize stavajici soustavy cild

Agenda

Faze akéniho planu
Faze 2 » Stanoveni méfitelnych kritérii cilt

Faze 1
» Provést revizi aktualni soustavy cili se zamérenim na formulace a specifikace cilt dle zasady SMART

a na systém hodnoceni kritérii pro pInéni cild a terminy sledovani:
Dil&i kroky 0 usporadat schiizku s manazery cill 1. irovné za u¢elem zhodnoceni a revize cild 1. trovné

0 usporadat schiizku manazer(l 1. rovné s manazery 2. drovné za Uu¢elem zhodnoceni a revize cilG 2. trovné

0 usporadat schlizku manazert 2. irovné s manazery 3. Urovné za ucelem zhodnoceni a revize cilt 3. urovné
Popis fazi akéniho Faze 2
planu . , s s
» Nastavit zakladni méfitelna kritéria pro cile vSech tfi urovni a hodnoty kritérii pro ucely vyhodnoceni

na jednotlivych urovnich manazeri cill

» Odsouhlasit nastavené hodnoty a kritéria s manazery vys$$i urovné, v pripadé cilli 1. trovné odsouhlasit hodnoty
Dil&i kroky a kritéria s ministrem obrany

» Nastavit periodicitu vyhodnocovani cild
» Nastavit systém reportingu
» Provazat soustavu cilu a jejich pInéni na systém odménovani
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 1 (2/2)

NEFLAELCOILNIELITI Zhodnoceni soustavy cili a stanoveni méritelnych kritérii

Finanéni Nelze vycislit

Kvalitativni e Zkvalitnéni systému fizeni dle cilt
» Zefektivnéni fungovani soustavy cill
e Transparentnost pfi hodnoceni cill

Pfrinosy

Financ¢ni 1 200 000 — 1 800 000 K& (100-120 ¢lovekodni)
Definice rizika / omezeni ZpuUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Naro¢nost realizace 2 .. . S ik . e .
Rizika / omezeni Casté zmény soustavy cill Ci Provadéni zmén v soustavé cild Stredni
reorganizace resortu pfed az na zakladé vyhodnoceni pInéni
terminem hodnoceni cild cila
Casova naroénost Faze 1 1,5 mésice
fazi Faze 2 3 mésice
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 2 (1/2)

(EFVELGOIHCEERITE Zavedeni systému hodnoceni efektivity procest

Cilem akéniho planu je zavedeni systému hodnoceni efektivity procesu, ktery je dulezitym krokem pro vyuzivani procesniho modelu

Cil akéniho planu MO k efektivnimu Fizeni organizace a vyhodnocovani fungovani procesut na zakladé méfitelnych klicovych indikatord vykonnosti
(KPI).
Rizeni organizace Tvorba dokumentace a s . . , -
Agenda a kontrola ob&h dokumentii Financni Personalni Majetkova Informacni podpora
Faze 1 » Vybér relevantnich metrik na riznych urovnich organizace
Faze akéniho planu
Faze 2 » Implementace hodnoceni efektivity procesu do vnitfnich predpist MO
Faze 1
» Vramcijednotlivych procesu MO definovat kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPIs — z angl. Key Performance
Indicators), které budou navazovat na stanovenou soustavu strategickych cilt. KPIs by mély sledovat pocet
- vstupl/vystupll v ramci daného procesu, frekvenci, délku trvani, naklady, dodrzovani Ihut apod.
LIl s » Provést analyzu nutnych zdroju pro vypocet KPIs pro jednotlivé pracovni agendy a vyhodnotit naro¢nost sbéru
potfebnych dat pro sestaveni reportu (dostupnost dat)
Popis fézi akéniho « Vybrat vhodné KPIs — preferovat ty, které je mozné zpracovavat automatizovanym zpusobem (pomoci IS)
planu Faze 2
» Nastavit uvodni periodu méfeni (napf. 1-2x ro¢né)
« Stanovit optimalni hodnoty pro KPIs a pasma, ve kterych se ma nastaveny parametr pohybovat a urcit zptisob
reportovani parametrd vykonnosti
Dil¢i kroky

» Stanovit odpovédné osoby za méfeni a vyhodnocovéani jednotlivych KPls
» Zpracovat vnitfni pfedpis tykajici se systému hodnoceni efektivity proces
» Sledovat a vyhodnocovat aktualni hodnoty jednotlivych KPls a v pfipadé potfeby provadét Upravu procesu
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 2 (2/2)

NEFLAVELCOILGNIERITI Zavedeni systému hodnoceni efektivity procesu

0 —191 158 005 K¢ (0-8 % uvazki relevantnich agend)

Financni

Pfrinosy

Kvalitativni

Financni

Naroénost realizace o
Rizika / omezeni

Casova naro¢nost Faze 1
fazi Faze 2

Vyuzivani procesniho modelu pro sledovani a vyhodnocovani efektivity procesu

Identifikace neefektivné nastavenych procesu

Zefektivnéni pribéhu procesu

Ziskani relevantnich podkladd pro rozhodovani o organizacnim a kapacitnim zabezpeceni procest

3 600 000 — 6 000 000 K¢ (300—400 clovékodni)

Definice rizika / omezeni ZpuUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Vysoka administrativni naro¢nost Preference KPlIs, které je mozné Stredni
systému reportingu KPIs zpracovavat automatizovanym

zpusobem (pomoci IS), a vyuziti
procesniho modelu ARIS pro
systém reportingu

Nastaveni nerealnych hodnot Provedeni detailni analyzy vyvoje Stredni
KPls hodnot jednotlivych KPIs v Case

3 mésice

6 mésicl
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 3 (1/2)

(EFEVEIGOIGLNELTTI Analyza stavajicich vnitinich predpisu, navrh jejich konsolidace, pfipominkova fizeni

Cilem akéniho planu je analyza stavajici soustavy vnitfnich pfedpisu a navrh jeji konsolidace. Soustava vnitfnich predpis( resortu je
znacné rozsahla a nékteré procesy jsou upraveny vicero vnitfnimi pfedpisy. Systém tvorby a aktualizace vnitfnich pfedpist nenuti
gestory reagovat v€asné na zmény legislativni povahy a formalni zmény. Neexistuje hodnoceni personalnich, finanénich a
organiza¢nich dopad(l zmeén v predpisech na resort a jeho procesy (interni RIA).

Rizeni organizace Tvorba dokumentace a L P . . -
= = Finanéni Personalni Majetkova Informacni podpora
a kontrola obéh dokumentt

Cil akéniho planu

Agenda

Faze 1 » Analyza stavajici soustavy vnitfnich pfedpisl véetné systému pfipominkového Fizeni
Faze akéniho planu
Faze 2 « Navrh konsolidace vnitfnich pfedpisu a celoresortnich metodik
Faze 1

« Zanalyzovat stavajici soustavu vnitfnich predpisli a systém pfipominkového fizeni:
o posoudit nutnost existence veskerych stavajicich vnitfnich pfedpisu, resp. moznost jejich konsolidace
0 posoudit aktualnost informaci obsazenych ve vnitfnich prfedpisech
Dilci kroky o zjistit a posoudit miru a G&elnosti zatiZeni jednotlivych organizaénich stupiit
o identifikovat chyby formalniho charakteru (nazvy neexistujicich OC, odkazy na zruSené normy) v textech
vnitfnich predpist
o posoudit efektivnost a funk&nost systému pfipominkového fizeni

Popis fazi akéniho
planu

Faze 2

« Navrhnout Upravu vnitfnich predpis(i a konsolidaci, popf. redukci

» Nastavit systém tvorby a aktualizaci vnitfnich predpist tak, aby formalni Gprava vnitfnich pfedpist (napf. odkazy
na jiné pravni a vnitfni pfedpisy, zmény OC MO po reorganizaci) mohla byt provedena bez nutnosti legislativniho
a pravniho posouzeni, coz by vedlo k Uspofe ¢asu a administrativni naroénosti

» Nastavit efektivni systém pfipominkového fizeni, dany material zasilat pouze k relevantnim OC MO k
pfipominkam na navrh gestora

Dil¢i kroky
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 3 (2/2)

\EFLAVELCOILGNIELITI Analyza stavajicich vnitinich predpist, navrh jejich konsolidace, pripominkova fizeni

Financni

Kvalitativni

Pfrinosy

Finanéni

Narocnost realizace o
Rizika / omezeni

Casova naroénost Faze 1
ezl Faze 2

3671850 —7 343 700 K& (5-10 % uvazku relevantnich agend)

e Zjednoduseni a zpfehlednéni soustavy vnitfnich predpisu
e SnizZeni administrativniho zatizeni odbornych pracovnikt
« Casova uspora pfipominkovanim vnitfnich predpis(i pouze relevantnimi OC (ha navrh gestora)

1 800 000 — 3 000 000 K¢ (150-200 c¢lovékodni)

Definice rizika / omezeni ZpUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Nedostate€na spoluprace ze Zabezpeceni dostateCné Nizka
strany gestorl vnitfnich predpist informovanosti gestort o realizaci
akéniho planu ze strany vedeni
MO
Tvorba novych vnitfnich predpist Informovani projektového tymu o Stredni

v priibéhu realizace akéniho planu  kazdé zméné vnitiniho predpisu v
pribéhu realizace akéniho planu
nebo vytvofeni projektového tymu
ze zastupci OSO MO

3 mésice

2 mésice
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Navrh postupu implementace zmén

m Akéni plan €. 4 (1/2)

Cil akéniho planu

Rizeni organizace a
kontrola

Agenda

Faze 1 .
Faze akéniho planu
Faze 2 .

Dil¢i kroky

Popis fazi akéniho o
planu

Dilci kroky

(EFEVEIGOIGLEELTTIE Navrh a implementace opatieni ke zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentu

Cilem akéniho planu je zajistit prosazeni elektronizace tvorby a obéhu dokumentll zaméstnanci prostfednictvim realizace urcitych
opatreni a v konec¢ném dusledku zvysit miru elektronizace v ramci MO, coz povede k zefektivnéni prace zaméstnanci MO.

Finanéni Personalni Majetkova Informacni podpora

Navrh opatfeni k zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentu

Implementace opatfeni k zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentt

Faze 1

Navrhnout pravidla pro elektronizaci tvorby a obéhu dokument, tj. urcit dokumenty, které budou tvoreny

a predavany elektronicky, a dokumenty, které musi byt v tiSténé podobé

Posoudit, zda MO disponuje vhodnym néstrojem pro zavedeni workflow za ucelem tvorby a obéhu dokument,
a pFipadné urgit nastroj pro tvorbu a ob&h dokumentd (napt. ASAS, SIS, sharepoint)

Ustanovit vnitinim pfedpisem povinnost vyuziti elektronizace dokumentace zaméstnanci MO

Urcit odpoveédného gestora za zavedeni elektronizace tvorby a obéhu dokumentl a za nastaveni a fungovani
workflow v€etné jeho roli a odpovédnosti

Faze 2

Nastavit workflow pro tvorbu a obéh dokumentt

Informovat zaméstnance MO o novych povinnostech a pfinosech elektronizace v ramci MO

Zahdjit zkuSebni provoz tvorby a obéhu dokumentu v elektronické podobé a na zakladé vyhodnoceni zkuSebniho
provozu upravit vnitfni pfedpis pro elektronickou tvorbu a obéh dokumentt
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 4 (2/2)

KPMG

NEFLVELCOILGNIELITI Navrh a implementace opatieni ke zvySeni miry elektronizace tvorby a obéhu dokumentt

Financni 24 337 751 — 49 116 533 K¢ (1-2 % uvazkl relevantnich agend a 5-15 % nakladu na tisk)

Kvalitativni « Dokonceni pozadované zmény zpusobu tvorby a obéhu dokumentt

Pfinosy « Zvy3eni miry elektronizace tvorby a ob&hu dokumentt

» Zefektivnéni prace zameéstnanca MO

» SniZeni nakladl spojenych s tvorbou a obéhem dokumentt v papirové podobé

Finanéni 960 000 — 1 500 000 K& (80—100 clovékodni)

Definice rizika / omezeni Zplsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akeni plan

Nevytvoreni podminek pro Vytvoreni workflow pro efektivni Stredni
efektivni tvorbu a obéh tvorbu a obéh elektronickych
elektronickych dokumentt dokumentt
Naro¢nost realizace ) .
Rizika / omezeni Negativni postoj vedoucich Prostfednictvim zasad change Nizka

Faze 1

Casova naroénost
fazi Faze 2

zaméstnancl ke zméné zpUlsobu
tvorby a obéhu dokumentd,

tj. k elektronizaci tvorby a obéhu
dokument

2 meésice

2 meésice

managamentu usilovat o zménu
negativniho postoje, pfipadné
disledné vyzadovat a kontrolovat
vyuZiti elektronizace tvorby

a obéhu dokumentlt zameéstnanci
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 5 (1/2)

(EFELGOIHLYERITE Vytvoreni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulait a vzort dokumentt

Cilem akéniho planu je zvefejfiovani aktualnich metodik, formulart a vzort dokumentt na jednotném uloZisti. V sou¢asné dobé neni
Cil akéniho planu aktualnost online zvefejfiovanych metodik, formulart a vzor(i dokumentl oSetfena a pravidelné udrzovana. Metodiky a vzory
formulard nejsou zvefejfiovany vsemi OC MO na jednom uloZisti a neni zaru¢ena moznost editovani vzori dokumentd.

Rizeni organizace a

Agenda kontrola Finanéni Personélni Majetkova Informacni podpora
Faze 1 » Analyza stavajicich metodik a vzor( formulari
Faze akcniho planu Féaze 2 « Vytvoreni jednotného UloZisté a nastaveni systému jeho spravy a aktualizace, revize vzor(i formulaft, zvetejnéni

a aktualizace

Faze 1

« Analyzovat stavajici vzory formulard zverejiiované v SISu a na webovych strankach OC MO (sharepoint)
Dil¢&i kroky + Identifikovat vzory formulafu, které bude nutné revidovat
 Identifikovat chybéjici, dosud nezvefejiované formulare a metodiky

Faze 2

» Revidovat zastaralé vzory formulari

Popis fazi akéniho - , , e . L . . . %
planu » Vypracovat vzory formulafu, které byly identifikovany v ramci analyzy jako potfebné a nejsou momentéiné
k dispozici

» Standardizovat format vzort formulafd tak, aby bylo mozné je po stazeni editovat
Dil¢i kroky » Stanovit odpovédnost za nahrani aktualnich vzord formulard kazdého OC
» Vytvofrit jednotné ulozisté a nastavit systém jeho spravy a aktualizace a vedeni zménovych protokol{

komentar, popf. navod

» Provadét pravidelné aktualizovani vzort formulari zvefejnénych na jednotném ulozisti
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 5 (2/2)

NEFLAELCOILNIERITIM Vytvoreni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulari a vzort dokumenti

Financni

Kvalitativni

Pfrinosy

Finanéni

Narocnost realizace o
Rizika / omezeni

Casova naroénost Faze 1
fazi

Faze 2

2389 475 -4 778 950 K¢ (0,1-0,2 % uvazku relevantnich agend)

« Zefektivnéni procesu, ¢asova Uspora
« Eliminovani rizika navraceni neaktualnich formulari k pfepracovani
e Snizeni chybovosti vyplhovani

960 000 — 1 500 000 K¢& (80—100 clovékodni)

Definice rizika / omezeni Zpusob oSetreni rizik
Neochota pravidelné revidovat Prezentace vyhod spojenych s
stavajici formulafe ze strany revizi pfedevsim v podobé Casové
odpovédnych OC MO uspory pro obé zainteresované

strany
Pouzivani zastaralych verzi jiz Upozornéni na existenci jednoho
dfive stazenych formular jednotného ulozisté v SISu s

aktualné platnymi vzory formulard
véetné zaslani odkazu na uloZisté

1,5 mésice

2,5 mésice
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Mira vlivu rizika na akéni plan

Stredni

Nizka
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 6 (1/2)

(EFEVELCOIGCEIELTTI Zavedeni systému Fizeni tisku

Cilem akéniho planu je zavést systém fizeni tisku, ktery umozni optimalizaci tiskového prostfedi na MO. Vysledkem této

Cil akéniho planu optimalizace bude moznost sledovat a Fidit naklady na tisk, coz povede v del§im ¢asovém horizontu ke snizeni nakladu na tisk,

Rizeni organizace a
kontrola

Agenda

Faze 1 .
Faze akéniho planu
Faze 2 .

Dilci kroky

Popis fazi akéniho
planu

Dilci kroky

snizeni spotfeby papiru a k zefektivnéni prabéhu procesu.

IVOTbE dORUMENtEcEd Finanéni Personalni Majetkova Informacni podpora
obéh dokumentu y podp:

Provedeni detailni analyzy tiskového prostfedi MO

Implementace zmén plynoucich z provedené analyzy

Faze 1

Pfipravit veSkeré podklady o tiskovém prostifedi na MO
Provést detailni analyzu tiskového prostredi
Vybrat nejlepsi variantu vhodnou pro MO (spravnou rovnovahu stolnich tiskaren, skupinovych zafizeni a velkych
centralizovanych jednotek)
Faze 2

Realizovat nejvhodnéjsi variantu tiskového prostredi v ¢asti MO (zkuSebni provoz)

Vyhodnotit vysledky implementace zmén, porovnat zmény tykajici se nakladi na tisk, spotfeby papiru a efektivity
prace a jednotlivych procesu

Na zakladé vysledku zkuSebniho provozu v ¢asti MO pfipadné upravit navrh tiskové prostfedi pro MO
Implementovat nejvhodnéjsi variantu tiskového prostfedi na celém MO
Monitorovat a vyhodnocovat tisk
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 6 (2/2)

NEFAEL GO JELITIM Zavedeni systému Fizeni tisku

Financni

Prinosy

Kvalitativni

Finanéni

Narocnost realizace o
Rizika / omezeni

Casova naro¢nost Faze 1

fazi Faze 2

939 162 — 2 091 162 K& (+ v 1. roce vynos 4 271 099 K¢)

e Optimalizace tiskového prostredi

e Snizeni nakladl na tisk

e Snizeni spotfeby papiru

» ZvySeni efektivity prace a zefektivnéni pribéhu procest

¢ Moznost sledovat miru tisku az na uroven jednotlivého pracovnika

Definice rizika / omezeni ZpUsob oSetreni rizik

Nedostatek finan¢nich prostredku Zaijisténi prostfedkl v ramci
na realizaci nejlepsi varianty rozpoc¢tu MO
optimalizace tiskového prostredi

Nizké snizeni nakladl na tisk a Motivace zaméstnanci

spotfeby papiru zplsobené prostfednictvim pravidelného
neochotou zaméstnanct monitorovani a vyhodnocovani
prizpUsobit své chovani reportl o tisku, vychozi nastaveni

usporného tisku

1 mésic

4 mésice
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Mira vlivu rizika na akéni plan

Stredni

Stredni
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 7 (1/2)

(EFEVEIGOINLEELTTI Analyza nakladd a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim systemizovaného mista VZP a OZ

Cilem akéniho planu je zjistit finanéni narocnost pfi obsazeni systemizovaného mista na MO vojakem z povolani namisto
Cil akéniho planu obCanskym zaméstnancem a stanovit zavazna pravidla pro uréeni v ramci systemizace, jaka systemizovana mista v ramci resortu
musi pfisluset VZP a v jakych pfipadech musi byt obsazena OZ.

Rizeni organizace Tvorba dokumentace a s o . . -~
Ag enda  lemiale ob&h dokumenti Finanéni Majetkova Informaéni podpora

Faze 1 Analyza nakladl v souvislosti s obsazenim systemizovaného mista VZP a OZ
Faze akéniho planu
Faze 2 Ustanoveni pravidel pro uréeni systemizovaného mista pro VZP a OZ
Faze 1

» Provést nakladovou analyzu zaméfenou na identifikaci personalnich nakladu a nakladl na veskeré benefity

P poskytované VZP v souvislosti s obsazenim uréitého vzorku systemizovanych mist VZP oproti obsazeni téchto
Dil&i kroky mist O7
Popis fazi akcniho + Analyzovat v ramci jednotlivych OC MO sougasné obsazeni systemizovanych mist VZP a OZ
planu
Faze 2

» Vymezit pravidla pro ur€eni, zda musi byt systemizované misto na MO obsazeno VZP, nebo OZ
Dil&i kroky » Upravit vnitini pfedpisy v souladu s definovanymi pravidly
» Navrhnout kroky k implementaci zmén vyplyvajicich z nové ustanovenych pravidel
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 7 (2/2)

Nazev akéniho planu

Finanéni

Pfrinosy

Kvalitativni

Financni

Narocnost realizace

Rizika/omezeni

Casova naroénost Faze 1

fazi Faze 2

Analyza naklad( a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim systemizovaného mista VZP a OZ

10 000 000 — 50 000 000 K¢

(za predpokladu, ze 100—500 systemizovanych mist v civilni ¢asti MO obsazenych VZP mize byt nahrazeno
OZ a Ze rozdil v ndkladech vynaloZenych na VZP a OZ je ve vy$i 100 000 K¢ ro¢né)

e Zvyseni efektivity vynakladani personalnich naklada MO
e Zvyseni transparentnosti pfi urovani typu systemizovaného mista

180 000 — 300 000 K¢ (15-20 &lovékodni)

Definice rizika/omezeni ZpuUsob oSetreni rizik
Negativni pfijeti stanovenych Ustanoveni pravidel v zavazném
pravidel ze strany VZP vnitfnim pfedpisu
0,5-1 mésic

1-1,5 mésice
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 8 (1/2)

(EFEVEIGOIGLEIELTTI  Zefektivnéni adaptace novych zaméstnanci MO

Cilem akéniho planu je urychlit a zkvalitnit adaptaci, tj. za¢lenéni, novych zaméstnanct MO, at uz pfichazejicich na MO z vnéjSku
Cil akéniho planu nebo z vojenské Casti, seznamit je se specifickym prostfedim MO a pomoci jim rychle se zorientovat a zaclenit se pIné
do pracovniho procesu.

Rizeni organizace a Tvorba dokumentace a L o . . -
Agenda kontrola ob&h dokumentti Financni Majetkova Informacni podpora

Faze 1 » Navrh a pfiprava adaptaéniho programu pro zaméstnance MO

Faze akéniho planu
Faze 2 » Implementace adaptacniho programu

Faze 1

» Vytvofit podklady pro adaptaci zaméstnanct v ramci pracovni skupiny spolupracujici s vybranymi organizaénimi celky MO,
a to napfiklad v podobé informaéni broZurky obsahujici informace o fungovani MO, pfipadné i o fungovani jednotlivych sekci
¢i pouze prislusné sekce a dalsi podstatné informace pro nové zaméstnance s odkazy na umisténi ostatnich dilezitych
informaci

» Pripravit podklady pro vstupni $koleni organizované v pfipadé pfijeti vét§iho po¢tu zaméstnanct ve stejném obdobi

* Vymezit jednoduchy systém mentorovani spocivajici v pfifazeni urcitého spolupracovnika kazdému novému zaméstnanci MO

T Diléf kroky (v rdmci organizaéniho prvku OC MO) s Ukolem poskytovat novému zaméstnanci rady a pomahat mu napfiklad prvni dva
Popis fazi akniho tydny az mésic bezprostiedné s pracovni a socialni orientaci
planu « Urc¢it odpovédné osoby, definovat jejich role a odpovédnosti v souvislosti se zajisténim adaptacniho programu zaméstnanct

(napF. organizace adaptac¢niho programu, distribuce informacnich brozurek novym zaméstnancim, organizace pfipadnych
Skoleni, uréovani mentort, apod.)
» Projednat a odsouhlasit vystupy jednotlivych dil¢ich krokd pfisluSnymi vedoucimi zaméstnanci MO

Faze 2

» Aktualizovat relevantni vnitini pfedpisy, pfipadné vytvofit nové vnitini predpisy
Dilci kroky » Informovat vhodnym zplisobem vedouci OC MO, jejich organiza¢ni prvky MO a vSechny stavajici zaméstnance MO o
zavedeni adaptacniho programu, o jeho pfinosech a zejména o vyznamu mentorovani a podstaté role mentora
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 8 (2/2)

Nazev akéniho planu

Finanéni

Prinosy
Kvalitativni

Finanéni

Narocnost realizace o
Rizika/omezeni

Faze 1

Casova naroénost
fazi

Faze 2

Zefektivnéni adaptace novych zaméstnanci MO

Nelze vycislit

* Rychlejsi a snazsi adaptace novych zaméstnanct MO, {j. zkraceni doby mezi nastupem zaméstnance
a jeho plnym zaclenénim do pracovniho procesu

* Moznost novych zaméstnancl dfive vykazovat standardni pracovni vysledky jako stavajici zaméstnanci

« Prevence pred¢asnych odchodl zameéstnancu MO z divodu jejich nedostate¢né adaptace

270 000 — 480 000 K& (20-30 ¢Elovékodni)

Definice rizika/omezeni ZpUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Neochota stavajicich Motivace stavajicich zaméstnancli  Nizka
zaméstnancl MO aktivné se k této Cinnosti, pfipadné
vénovat nové prichozim ustanoveni aktivniho zapojeni se
zaméstnancim na MO do adaptacéniho programu jako

kritérium hodnoceni zaméstnancl
MO a nasledné navazani na
poskytovani odmén

1,5-2 mésice

1 mésic
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m Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 9 (1/2)

(EFEVEICOIGGEELTTIE Zména zpUsobu hodnoceni zaméstnancu MO

Cilem akéniho planu je zménit zpisob hodnoceni zaméstnanct MO a sjednotit ho se zplsobem aplikovanym u vojakd, tj. namisto
Cil akéniho planu slovniho hodnoceni zavést hodnoceni jednotlivych kritérii/hledisek pomoci bodové hodnotici stupnice. Do nového zputsobu
hodnoceni zaméstnancd MO Ize souasné zakomponovat sluzebni hodnoceni vyplyvajici ze sluzebniho zakona.

Rizeni organizace a Tvorba dokumentace a L o . . -
Agenda il ob&h dokumenti Finanéni Majetkova Informacni podpora

Faze 1 + Uréeni hodnoticich kritérii a pfiprava hodnoticich formulart
Faze akéniho planu Faze 2 » Ustanoveni nového zplsobu hodnoceni zaméstnanct MO
Faze 3 * Interni komunikace nového zpusobu hodnoceni zaméstnancim MO
Faze 1

» Urcit hodnotici kritéria na zakladé:
o stavajicich oblasti slovniho hodnoceni, pfipadné s pfihlédnutim ke kritériim pouzivanym u vojakud
o cill resortu, pfipadné z cili pfisluSného organizacniho celku (moznost navazat urcity pocet kritérii, napf. 1-2, na cile OC)
0 zasady relevantnosti kritéria pro dané pozice (napf. kritérium schopnost vést podfizené pouze pro vedouci pozice)

Dilci kroky o zéasady SMART pro definici kritérii

+ Upravit hodnotici formulafe pro hodnoceni zaméstnanct MO na zakladé stanovenych kritérii s vyuzitim:
o struktury hodnoticich formulafi vyuzivanych pro hodnoceni vojaku
o definované hodnotici stupnice vyuzZivané pro hodnoceni vojakud

» Projednat a odsouhlasit vystupy jednotlivych dil¢ich krokl pfislusnymi vedoucimi zaméstnanci MO

Popis fazi akéniho
planu

Faze 2

DIl& krok » Aktualizovat relevantni vnitfni pfedpis, pfipadné vytvorit novy vnitfni pfedpis
y » Stanovit datum ucinnosti nového zpisobu hodnoceni zaméstnanctt MO

Faze 3

» Sdélit vedoucim OC MO a jejich organizaénich prvk MO zménu zplsobu hodnoceni véetné objasnéni principt hodnoceni
Dil&i kroky (kritéria a hodnotici stupnice) a zajistit propad informaci pfes jednotlivé vedouci zaméstnance na vSechny zaméstnance MO
» Zverejnitinformace na internim portale MO / v pfislusnych relevantnich IS
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KPMG

Finanéni

Prinosy
Kvalitativni

Finanéni

Narocnost realizace
Rizika/omezeni

Faze 1

Casova naroénost
fazi

Faze 2

Faze 3

Nelze vycislit

Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 9 (2/2)

Nazev akéniho planu Zména zpusobu hodnoceni zaméstnanca MO

» Zvyseni efektivity hodnoceni zaméstnanca MO
e Zjednoduseni hodnoceni zaméstnanct pro hodnotitele (vedouci zaméstnance)
< Jasna interpretace hodnoceni pro hodnocené zaméstnance
» Porovnatelnost hodnoceni jednotlivych zaméstnancu (v pfipadé stejnych kritérii hodnoceni)

< Jednotny zpusob hodnoceni pro jednotlivé kategorie zaméstnanct resortu

¢ Moznost zakomponovat do nového zpusobu hodnoceni zaméstnancu MO sluzebni hodnoceni
» ZvySeni motivace zaméstnancti MO

180 000 — 300 000 K¢ (15-20 ¢lovékodni)

Definice rizika/omezeni

Negativni pfijeti zmény zplsobu
hodnoceni vedoucimi i
nevedoucimi zaméstnanci MO a
trvani na vyuziti subjektivniho
hodnoceni vedoucim
zameéstnancem

Stanoveni kritérii nesnizujicich
subjektivni rozhodnuti vedouciho
zaméstnance

1-2 mésice

0,5-1 mésic

1 mésic

ZpuUsob oSetreni rizik

Objasnéni pfinost nového
zpusobu hodnoceni
zaméstnancum MO

Definice objektivné hodnotitelnych
a méfitelnych kritérii
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 10 (1/2)

Cil akéniho planu

Rizeni organizace a

Nazev akéniho planu Provazani nenarokového odménovani zaméstnanct a hodnoceni zaméstnancu

Cilem tohoto akéniho planu je dosahnout efektivniho Fizeni pracovniho vykonu vSech zameéstnancu resortu a nastavit jasna pravidla
pro nenarokové odménovani zaméstnancu.

Tvorba dokumentace a . - ot . . -
Agenda kontrola ob&h dokumentti Finan&ni Majetkova Informacni podpora
Faze 1 e Urceni zplGsobu navazani nenarokového odménovani na hodnoceni zaméstnancl
Faze akéniho planu Faze 2 » Ustanoveni novych pravidel nenarokového odménovani
Faze 3  Interni komunikace novych pravidel nenarokového odménovani zaméstnancu
Faze 1
» Definovat napfiklad v ramci pracovni skupiny konkrétni zplisob provazani nenarokového odmérovani a hodnoceni
zameéstnancu (napf. na zakladé hodnoceni jednotlivych nebo pouze ur€itych vybranych kritérii, viic¢i veSkerym odménam ¢i
ur¢itym stanovenym kategoriim odmén, apod.)
Dil&i kroky « Stanovit nova jasna pravidla poskytovani nenarokového odménovani zaméstnanc, tj. za jakych podminek Ize zaméstnanci
poskytnout odménu (s ohledem na finanéni moznosti MO)
» Stanovit postup pfi pfiznavani a vyplaceni odmén zaméstnanciim
» Projednat a odsouhlasit vystupy jednotlivych dil€ich krokl pFisluSnymi vedoucimi zaméstnanci MO a s odbory
Popis fazi akéniho —
planu A
s » Aktualizovat relevantni vnitini pfedpisy, pfipadné vytvofit nové vnitfni predpisy
Dil&i kroky . : . ; . v - :
» Stanovit datum platnosti pravidel nenarokového odménovani zaméstnancut
Faze 3
» Sdélit vedoucim OC MO a jejich organizaénich prvkl zpusob provazani hodnoceni a nenarokového odmériovani
Dil&i krok zaméstnanc(, pravidla poskytovani nenarokového odménovani a dalSi podstatné informace
y o Zaijistit propad informaci pres jednotlivé vedouci zaméstnance na vSechny zaméstnance v armadni i civilni ¢asti resortu
» Zverejnitinformace na internim portale MO / v pfisluSnych relevantnich IS
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Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 10 (2/2)

Nazev akéniho planu Provazani nenarokového odménovani zaméstnancii a hodnoceni zaméstnancu

Finanéni Nelze vycislit

» Efektivni fizeni pracovniho vykonu zaméstnancu
» » ZvySeni motivace zaméstnanct zlepSit pracovni vykon v rliznych oblastech dle stanovenych kritérii
Pfinosy Kvalitativn a soucasné prispivat k dosaZeni cild resortu
* Umoznéni zaméstnanclm pfimo ovlivnit svou nenarokovou slozku odmérovani
« Transparentnost vyplaceni odmeén a snizeni prostoru pro subjektivni rozhodovani vedoucich zaméstnanct
0 poskytnuti odmén

Finanéni 180 000 — 300 000 K¢ (15-20 ¢lovékodni)
Definice rizika/omezeni ZpUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
et el lhaes V}/mezenl odmén slu,zebm_m Stan(v)\vnt p’ra}/ldla ;v)ro nenezrokove Stredni
Rizika/omezeni zakonem a stanoveni pravidel odménovani zaméstnancl tak,
pro poskytovani odmén statnim aby nebyla v rozporu se
zaméstnancim sluzebnim sluzebnim zdkonem a vydanym
predpisem sluzebnim predpisem
Faze 1 1-2 mésice
Qa§ova narocnost Faze 2 0,5-1 mésic
fazi
Faze 3 1 mésic
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KPMG

Cil akéniho planu

Agenda

Faze akéniho planu

Popis fazi akéniho
planu

Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 11 (1/2)

Provedeni detailnich personalnich auditt vybranych OC MO

Cilem aké&niho planu je zjistit skute¢nou miru vytizenosti zaméstnancti vybranych OC MO (AF, AHNM, AKIS, ALog, APRLZ, NUFV,
OB MO) odbornymi a podplrnymi ¢innostmi a stanovit optimalni pocet a strukturu systemizovanych pracovnich mist daného OC MO
véetné optimalniho nastaveni roli a odpovédnosti mezi zaméstnanci / organiza¢nimi prvky OC MO / OC MO.

Rizeni organizace a Tvorba dokumentace a N o . . "
- X Finan&ni Personalni Majetkova Informacni podpora
kontrola obéh dokumentt

Faze 1 » Provedeni personalniho auditu

Faze 2 » Navrh a implementace opatfeni

Faze 1

« Provést v prislusnych organizaénich celcich (AF, AHNM, AKIS, ALog, APRLZ, NUFV, OB MO) personalni audit

spocivajici v:

0 analyze pracovni naplné jednotlivych zaméstnanci daného OC MO

0 analyze vykazu realné vykonavané pracovni ¢innosti jednotlivych zaméstnanc(i daného OC MO (napfiklad

Dil&i kroky s pomoci ¢asovych snimku pracovniho dne)

0 monitorovani a analyza pouzivani informacnich systému, pocitaCovych programu a navstévovani internetovych
stranek jednotlivymi zaméstnanci daného OC MO v priibéhu pracovni doby

0 analyze odpracovaného ¢asu jednotlivych zaméstnancli daného OC MO pomoci Cipového pfihlaseni a
odhlaseni z pracovisté

Faze 2

» Navrhnout na zakladé vysledk( personalniho auditu a po projednani a odsouhlaseni implementovat opatfeni
spocivajici napfiklad v:
Dil&i kroky 0 prerozdéleni pracovnich &innosti a odpovédnosti mezi jednotlivymi zaméstnanci / organiza&nimi prvky /
organiza¢nimi celky
0 snizeni/zvySeni poctu zameéstnanc( v urcitych organizacnich celcich
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 11 (2/2)

Nazev akéniho planu Provedeni detailnich personalnich auditi vybranych OC MO

Finanéni 0 — 135 564 000 K¢ (0—10 % uvazku relevantnich organizaénich celku)

* |dentifikace miry vytizenosti a produktivity prace jednotlivych zaméstnancu daného OC MO
» * |dentifikace optimalniho podtu a struktury systemizovanych pracovnich mist daného OC MO
Rinosy Vel * Optimalizace nastaveni roli, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych zaméstnancu / organizac¢nich prvka /
organizacniho celku
* |dentifikace opatieni vedoucich k eliminaci neefektivit ve fungovani daného OC MO a k vyuziti potencialu
zaméstnancu daného OC MO

Finan¢ni 9 000 000 — 13 500 000 K¢ (750-900 ¢loveékodni)
Definice rizika/omezeni Zpusob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Naroc¢nost realizace o ’ Negativni vnimani a obavy Prezentace cilli a divodu Stredni
Rizika/omezeni zaméstnancd danych OC MO realizace personalnich audit(
a rovnéz zameéstnancul ostatnich zaméstnancum MO
OC MO
Faze 1 3-9 mésicl
. A NAra& aze L . . . . . Al g
]Sa§ova narocnost (zavislost na velikosti daného OC MO, na metodach provedeni personalniho auditu, atd.)
azi
Faze 2 Nelze odhadnout — zavislost na vysledcich personalnich audit(
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 12 (1/2)

(EFEELCOILGCEEL VI Optimalizace akviziéniho procesu

Cilem akéniho planu je optimalizovat akviziéni proces na MO, pomoci kterého dojde k lepSimu pribéhu jednotlivych fazi nakupu
Cil akéniho planu majetku a sniZzeni administrativni naro¢nosti jednotlivych ¢asti tohoto procesu. Je tfeba doresit problematiku a navaznost na
planovani Zivotniho cyklu majetku, planovani rozvoje schopnosti a projektovou pfipravu akvizic, které nejsou legislativné upraveny.

Rizeni organizace a Tvorba dokumentace a

Agenda kontrola ob&h dokumentti Financni Personalni Informacni podpora
Faze 1 » Zavedeni dlouhodobého planovani ndkupu a akvizic
Faze akéniho planu
Faze 2 o Zefektivnéni akvizi€niho procesu
Faze 1

. Zrlodnotit potieby resortu MO v oblasti majetku akvizic se zohlednénim Obranné strategie CR, Koncepce vystavby
Dil&i kroky ACR, dlouhodobého vyhledu, a stfednédobého planu

» Vytvorit dlouhodoby plan akvizic v souladu s dalSimi koncepénimi materialy resortu MO
Faze 2
» Dokoncit detailni analyzu akvizi€niho procesu, popsat pravomoci a odpovédnosti jednotlivych zainteresovanych
stran a zhodnotit dasovou osu akvizi¢niho procesu

» Dofesit planovani zivotniho cyklu majetku, planovani rozvoje schopnosti a pfedprojektovou pfipravu vyznamnych
akvizi¢nich akci
» Zjednodusit nastroje SW podpory pro stfednédoby plan akvizic a pro zpracovani prvotnich specifikaci
Dil&i kroky » Dofresit sjednocuijici centralni pravni a metodickou podporu jednotlivych akvizi€nich pracovist a provazat ji
s vystupy z dohledu nad akvizicemi

« Definovat rozhrani mezi zpracovateli poZzadavk(, nakupnimi organizaénimi celky (NUFV, CNA) a centralni pravni
podporou

« Zavést systém pro sledovani stavu pozadavk( na akvizice pofizované pies NUFV a CNA
» Zvysit odpovédnost akvizi¢niho pracovidté za v€asnou a spravnou realizaci akvizice

Popis fazi akéniho
planu
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Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 12 (2/2)

NEFZAELCOILNIELITI Optimalizace akvizi€niho procesu

Finanéni

Prinosy

Kvalitativni

Finanéni

0 — 30 886 440 K¢ (0—10 % uvazku relevantnich agend)

Vzajemna propojenost koncepcnich dokumentl v oblasti nakupu a akvizic

Zefektivnéni pribéhu akviziéniho procesu a snizeni administrativni naroénosti procesu pfipravy
a realizace zadavani vefejnych zakazek

Snizeni chybovosti pfi pfipravé verejnych zakazek dislednym uplathovanim centralni pravni a metodické
podpory

2 400 000 — 3 750 000 K¢ (200 — 250 Elovékodni)

Definice rizika / omezeni ZpUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Pozadavky zakona o vefejnych Zohlednéni pozadavk( zakona o Stredni
zakazkéach vefejnych zakazkach v ¢asovém

pribéhu akviziéniho procesu a
volba optimalniho typu
vybérového fizeni

Naro¢nost realizace o ) Nepropojenost dlouhodobého a Pravidelna aktualizace Stfedni
Rizika / omezeni strednédobého planu nakupu a dlouhodobého a stfednédobého
akvizic s ostatnimi koncepcemi planu nakupu a akvizic a kontrola
propojenosti s ostatnimi
koncepcemi
Nepfipravenost nastroji SW Zohlednéni stavajicich nastroj Stfedni
podpory SW podpory a definovani
pozadavkl na pfipadnou
aktualizaci
Casova naroénost Faze 1 2 mésice
fazi Faze 2 3 mésice
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 13 (1/2)

Cil akéniho planu

Rizeni organizace a

Agenda

Nazev akéniho planu Optimalizace procesu inventarizace

Cilem akéniho planu je optimalizovat proces inventarizace majetku. U logisticky nesamostatnych OC MO jsou povinnosti
majetkovych organt prevadény na odborné pracovniky na ukor pInéni jejich odbornych ukold.

Tvorba dokumentace a N P -
Finanéni Personalni Informacni podpora

kontrola obéh dokumentt
Faze 1 e Zjednoduseni administrativni a personalni naro€nosti inventarizace majetku prevzatého zameéstnanci
Faze akéniho planu _ _
Faze 2 « Nastaveni novych roli a odpovédnosti v procesu inventarizace
Faze 1
e Zjednodusit administrativni a personalni naro€nost inventarizace majetku prevzatého zaméstnanci (majetek
DIl krok osobniho pouziti, vybaveni kancelafi), kdy zaméstnanci stvrzuji, Ze dany majetek maji k dispozici
lICI Kroky . . . o o . D A . . .
e V navaznosti na evidenci majetku v ISL vytvofit systém elektronického potvrzovani pfevzatého majetku danym
Popis fazi akéniho zamestnancem
planu Faze 2
« Prenést vykon inventarizace z povéfenych zaméstnancu zabezpecovanych OC MO na inventarni komisi slozenou
Dili krok ze zaméstnancll ASI v¢etné predsedy
lICI Kroky . . , . . Gy . S L ’
» Nastavit pravidla pro vykon inventarizace ve vnitinim pfedpisu, ktera zohledni logisticky a finanéné samostatné a
nesamostatné OC MO
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Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 13 (2/2)

WEVCAELGHILERJERITM Optimalizace procesu inventarizace

Finanéni

Prinosy Kvalitativni

Finanéni

Narocnost realizace

Rizika / omezeni

Casova naro¢nost Faze 1

fazi Faze 2

1801 020 — 5 403 060 K¢ (5 — 15 % uvazkd relevantnich agend)

* Nezatézovani odbornych pracovniku provadénim vykonu inventarni ¢innosti

e ZvySeni nezavislosti provadéné kontroly inventarni komisi

360 000 — 750 000 K¢ (30 — 50 ¢lovékodni)

Definice rizika / omezeni ZpUsob oSetreni rizik
Nedostate€na personalni kapacita  Nastavit dostate¢né kapacitni
pro provedeni inventarizace ze zabezpedeni procesu
strany ASI inventarizace na zakladé jeho

predpokladané ¢asové naro€nosti

1,5 mésice

2 mésice
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Navrh postupu implementace zmén

m Akéni plan €. 14 (1/2)

Cil akéniho planu

Rizeni organizace a

Agenda

(EFEVETCOIGLEELTTI Zavedeni systému sledovani stavu pozadavkil na majetek a sluzby u ASI

Cilem akéniho planu je zavedeni systému sledovani stavu pozadavk, které jsou sméfovany na ASI, a pfechod na zakaznicky
systém zabezpecovani pozadavku. V soucasné dobé u téchto OC neni vyuzivano efektivni rozhrani pro zadavani a sledovani stavu
pozadavkUl. Vzhledem k tomuto faktu by mélo byt pfed samotnym zavedenim systému pfistoupeno k analyze sou¢asného stavu tak,
aby mohlo byt nasledné vybrano nejvhodnéjsi technické a uzivatelské feSeni.

Tvorba dokumentace a s A -
Finan&ni Personélni Informacéni podpora

kontrola obéh dokumentt
Faze 1 * Analyza sou€asného stavu
Faze akéniho planu _ _
Faze 2 * Vybér a implementace aplikace pro zadavani a sledovani poZadavku
Faze 1
» Provést analyzu za u¢elem implementace systému pro zadavani, evidenci a kontrolu feSeni pozadavkl a
o probléma:
Dil&i kroky . o . . : . Ce s p g
o identifikovat vSechny druhy pozadavku, které budou soucasti systému sledovani
o definovat jednotlivé stavy feseni pozadavk( (workflow) a Ihity pro feSeni poZzadavku
Popis fazi akéniho
planu Faze 2
« Posoudit varianty propojeni se stavajicim systémem €i provedeni nakupu nového systému
» Posoudit finan&ni naro€nost vdech navrhovanych feseni
Diléi kroky ~ «  Provést vyb&r vhodného technického a uZivatelského reseni
» Implementovat systém pro zadavani a sledovani pozadavku, popf. zrealizovat vybérové Fizeni na dodavatele
systému
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Navrh postupu implementace zmén
Akeni plan €. 14 (2/2)

NEFLAELCOINJELITI Zavedeni systému sledovani stavu pozadavki

Financni

Pfinosy Kvalitativni

Financni

Naroénost realizace o
Rizika / omezeni

Faze 1

Casova naroénost
el Faze 2

13413 114 — 22 355 190 K& (3-5 % uvazku relevantnich agend)

e Zkvalitnéni sluzeb zajistovanych ASI
e Zrychleni procesu vyfizeni pozadavki
« Uspora &asu pro uzivatele vyplnénim jednoduchého elektronického formulare

1 200 000 — 1 800 000 K& (100-120 ¢Elovékodni) - bez pofizeni systému

Definice rizika / omezeni ZpuUsob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan
Neochota vyuZivat systém a jeho Upravit vnitfni pfedpis pro Nizka
obchazeni Zadostmi v papirové zadavani pozadavkUl a provést
podobé, emailem, pfipadné Skoleni pro relevantni
telefonicky zameéstnance MO
Neochota poskytovateld zménit Provazat hodnoceni zaméstnanci  Nizka
pristup k poskytovani sluzeb ASI| na miru spokojenosti a
zakaznikim zpétnou vazbu zabezpefovanych

OC MO
1 mésic
3 mésice
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 15 (1/2)

(EFEVEIGCOILCEELTTIE Komplexni analyza IT a priprava IT strategie

Cilem akéniho planu je provést komplexni analyzu oblasti IT v resortu MO primarné zamérenou na odstranéni problému v oblasti IT.

LT modelu architektury ICT a datového modelu resortu MO, nedostateéna integrace a prekryv funkci klicovych systém, nejasné role a

odpovédnosti v ramci provozu a rozvoje IT.

Rizeni organizace a Tvorba dokumentace a N - . ] -
Ag enda kontrola ob&h dokumentii Finan¢ni Personalni Majetkova Informaéni podpora

Faze 1 » Provedeni analyz v oblasti IT a navrh potfebnych zmén
Faze akéniho planu
Faze 2 » Postupna implementace navrhi

Faze 1
» V resortu by méla byt provedena komplexni analyza IT, v ramci které by mély byt podrobnéji zkoumany pfedevsim
nasledujici oblasti:
0 Revize stavajici koncepce rozvoje informatizace

0 Analyza externé dodavanych sluZzeb a smluv véetné navrhu krok( pro snizeni zavislosti na kli¢ovych
dodavatelich

o Dilci kroky o0 Analyza stavajiciho aplikacniho portfolia a navrh nové architektonické koncepce IS MO (integrace logicky
Popis fazi akéniho SR . AT . ! e 3P e
planu souvisejicich informacnich systéma, pfipadné nakup nového komplexniho feseni)

o Restrukturalizace IT z pohledu procesti a organizace vcetné revize souvisejicich kompetenci a poZadavki
na nastrojovou podporu

0 Zpracovani modelu architektury ICT a datového modelu resortu
» Konsolidovat a zastfeSit diléi navrhy v ramci nové IT strategie

Faze
Dil¢i kroky  * Postupna implementace navrhi
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Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 15 (2/2)

NEFAVELCOILGNIELITI Komplexni analyza IT a priprava IT strategie

Finanéni 20-30 % nakladd na IT (interni IT procesy, provoz a rozvoj)

Kvalitativni « Vyjasnéni a sjednoceni sméru rozvoje resortniho IT
Pfinosy « Zvydeni udelnosti prostredki vynakladanych do IT

e ZvySeni uzivatelské spokojenosti

Financ¢ni 9 600 000 — 16 500 000 K¢ (800 — 1 100 ¢lovekodni)
Definice rizika / omezeni ZpuUsob oSetreni rizik
. . Casova naroénost provadénych Kvalitni pfiprava planu zpracovani
Narocnost realizace . . analyz a implementaci zmén analyz a implementace
Rizika / omezeni
Vysoké naroky na odbornost, Identifikace vhodnych zdroja v
znacna komplikovanost ramci resortu MO, pfipadné
problematiky vyuziti externich dodavatelt
; Faze 1 Komplexni analyza IT — 8 mésicu
fC,a§ova narocnost Piprava IT strategie — 6 mésicl
azi
Faze 2 V zavislosti na navrhovanych opatfenich
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e Snizeni pracnosti spojené s vykonavanim redundantnich/neefektivnich ¢innosti

Mira vlivu rizika na akéni plan

Stredni

Vysoka

73



Navrh postupu implementace zmén

m Akéni plan €. 16 (1/2)

Cil akéniho planu

Rizeni organizace a

Agenda

(EFEELCOIGGIELTVE Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT

Cilem akéniho planu je nastavit a implementovat systém fizené obnovy komodit ICT, ktery v sou¢asné dobé v resortu neni zaveden.
Obnova komodit neni fesena jednotné dle zivotniho cyklu dané komodity, nybrz operativné, nejsou definovany pravidla a standardy.

Tvorba dokumentace a . " i i
- - Finanéni Personalni Informacéni podpora
obéh dokumentt

kontrola
Faze 1 * Analyza potfebnosti a uzivani ICT komodit
Faze akéniho planu Faze 2 « Nastaveni pravidel pro fizenou obnovu komodit ICT
Faze 3 » Postupna implementace systému fizené obnovy komodit ICT
Faze 1
Dil&i kroky » Provést analyzu stafi, potfebnosti a uzivani ICT komodit — se zaméfenim na stacionarni a mobilni pocitace
Faze 2
» Stanovit standardy pracovniho vybaveni a provazat je s pracovnimi pozicemi
Popis fazi akéniho DlEf kroky » Definovat parametry Zivotniho cyklu ICT komodit
planu « Vytvorit plan obnovy komodit na zakladé nadefinovanych Zivotnich cykld komodit
» Pfifadit odpovédnost za sledovani a automatickou obnovu komodit ICT
Faze 3
e Postupné implementovat systém fizené obnovy komodit ICT - zacit s obménou nejvice zastaralych komodit, které
Dil&i kroky brani efektivnimu vykonu pracovni ¢innosti zaméstnanci
o Zajistit dostate€né zasoby nahradnich komodit pro pfipadné poruchy
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Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 16 (2/2)

WEVCAELGHILCRJERITE Nastaveni a zavedeni systému Fizené obnovy komodit ICT

Financni

Kvalitativni

Prinosy

Finanéni

Narocnost realizace o
Rizika / omezeni

Faze 1
Casova naroénost .
. Faze 2
fazi
Faze 3

1796 815 — 3 593 631 K¢ (5-10 % Uvazkl relevantnich agend)

e ZvySeni efektivity prace zaméstnancu zajisténim adekvatniho standardniho vybaveni

« Casova Uspora a nezatézovani kapacit odbornych pracovnikl planovanim nakupd komodit ICT v ramci
jednotlivych OC MO

< QOdstranéni technologicky zastaralych, pfipadné nefunkénich komodit

» Vy38i motivace zaméstnanct

e Snizovani provoznich nakladd, centralni planovani rozpoctu pro obnovu komodit
« Jednotné vybaveni napfi€ organizacnimi celky a jednodussi feSeni poruch

1 200 000 — 1 800 000 K& (100 — 120 &lovékodni)

Definice rizika / omezeni Zpusob oSetreni rizik Mira vlivu rizika na akéni plan

2 mésice
4 mésice

> 6 mésicu
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 17 (1/2)

(EFEELCOIGCIELVE  Zavedeni systému predavani znalosti mezi zaméstnanci MO

Cilem akéniho planu je zajistit pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO tak, aby se eliminovalo riziko ztraty know how v pfipadé
Cil akéniho planu odchodu zaméstnancu s kli€ovymi znalostmi, sou¢asné aby byla zajiSténa vzajemna zastupitelnost pfi kratkodobé nepfitomnosti
zaméstnance, a aby byl aplikovan princip seniority a juniority zaméstnanct MO.

Rizeni organizace o L
Personalni Informaéni podpora
a kontrola

Faze 1 Navrh a ustanoveni systému pfedavani znalosti

Agenda

Faze akéniho planu
Faze 2 Implementace systému pfedavani znalosti

Faze 1

« Navrhnout, projednat a schvalit systém pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO, tj. napfiklad:

urcit rozsah zapojeni zaméstnancli MO do systému predavani znalosti

definovat postup a kritéria pro vytipovani zaméstnanct MO s kli¢ovymi znalostmi a zaméstnancu k pfijeti informaci

stanovit zplsob pfedavani znalosti mezi zaméstnanci

urcit aplikaci systému predavani znalosti v ramci adaptacniho procesu pfi pfichodu nového zaméstnance

zvazit propojeni systému predavani znalosti zaméstnanci s hodnocenim zaméstnancl a nenarokovym odmériovanim
o urcit zpusob sledovani a vyhodnocovani fungovani systému predavani znalosti

» Urcit odpovédné osoby véetné vymezeni jejich roli a odpovédnosti v souvislosti se zajisténim fungovani systému predavani

Popis fazi akéniho znalosti mezi zaméstnanci MO

planu » Urcit odpovédnosti vedoucich zaméstnanct v souvislosti se systémem pfedavani znalosti

» Aktualizovat relevantni vnitini pfedpisy, pfipadné vytvofit nové vnitfni pfedpisy

O O0OO0O0OO0

Dil¢&i kroky

Faze 2

» Informovat vhodnym zptsobem vedouci OC MO, jejich organizaéni prvky a zaméstnance MO o zavedeni systému pfedavani
znalosti, o jeho pfinosech pro fungovani MO a zejména o zpUsobu pfedavani znalosti

» Vytipovat ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci OC MO a jejich organizaénich prvkli zaméstnance s klicovymi znalostmi
a soucasné urcit vhodné zaméstnance k pfijeti téchto znalosti

» Sdélit zaméstnancum zplsob, miru a cile pfedavani znalosti a nasledné zahajit predavani znalosti mezi zaméstnanci
za dohledu vedouciho zaméstnance a pfipadné podpory odpovédnych personalist(

Dil&i kroky
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m Navrh postupu implementace zmén
Akéni plan €. 17 (2/2)

Nazev akéniho planu Zavedeni systému predavani znalosti mezi zaméstnanci MO

Finanéni Nelze vycislit

e SniZeni rizika ztraty know how v pfipadé odchodu zaméstnanc s kli€¢ovymi znalostmi
Pfinosy » ZajiSténi vzajemné zastupitelnosti pfi kratkodobé nepfitomnosti zaméstnance (vedouci k efektivnéjsimu
Kvalitativni zabezpeceni urcitych procesu)
» Aplikace principu seniority a juniority zaméstnanct MO (podporujici spolupraci mezi zkusenymi a méné
zkuSenymi zaméstnanci ¢i mezi jednotlivymi generacemi zaméstnancu)

Finan¢ni 180 000 — 300 000 K¢ (15-20 ¢lovékodni)
Definice rizika/lomezeni Zpusob oSetfeni rizik Mira vlivu rizika na akeni plan
Neochota zaméstnanci MO Zajisténi pochopeni vyznamu Vysoka
predavat klicové znalosti jinému predavani znalosti a vzajemné
zameéstnanci zastupitelnosti ze strany
Narocnost realizace zaméstnancu MO, motivace

Rizika/omezeni zaméstnancu MO

k pfedavani znalosti, pfipadné
ustanoveni této aktivity jako
kritérium hodnoceni zaméstnanc
MO a néasledné navazani na
poskytovani odmén

Casova naroénost Faze 1 2 mésice

fazi Faze 2 2 mésice
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Odhad finanénich dopadu
navrhovanych opatreni




m Odhad finan¢nich dopadu navrhovanych opatfeni
Pristup ke zpracovani

* Odhad finan¢nich dopadu navrhovanych opatfeni vychazi z predpokladané vySe finan€nich pfinost a finanéni narocénosti
realizace jednotlivych akénich plana.

* U jednotlivych akénich plant byl posouzen dopad na procesy analyzovanych agend a stanovena prfedpokladana mira zefektivnéni
prislusnych procest (napf. 5-15 %). Aktualni pocet Uvazku, které se vénuji danym procesim, byl poté vynasoben mirou zefektivnéni,
¢imz byla tato mira zefektivnéni vyjadifena jako po¢et uspofenych pracovnich avazku.

* Financéni pfinos je pak vypocitan jako pocet uspofenych pracovnich Uvazkd vynasobeny ro¢nimi naklady na 1 Uvazek (tj. na
1 zaméstnance) ve vysi 780 000,- K& (v€etné odvodu zaméstnavatele na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni a v€etné reZie
ve vySi 20 %). AkEni plan €. 6 Zavedeni systému fizeni tisku nevychézi z poc¢tu uspofenych uvazkd, ale pfimo z uspofenych nakladu
na tisk.

Predpokladana
Finanéni pfinos: mira zefektivnéni
procesu v %

Financ¢ni vyjadreni
poCtu usporenych
pracovnich uvazku

Pocet usporenych

pracovnich uvazku

* Finanéni naro¢énost vychazi z poctu pfedpokladanych ¢lovékodni nutnych pro realizaci akéniho planu. Za ucelem finanéniho
vyjadfeni byl poCet Clovékodni vynasoben pfedpokladanou sazbou za &lovékoden v pfipadé externiho zajisténi ve vysi 12 000 —
15 000 K¢ za 1 ¢lovékoden.

Finanéni naroénost: Predpokladany Financni vyjadreni

pocCet Clovékodni poctu Clovékodni
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Akéni plan

Odhad finan¢nich dopadu navrhovanych opatfeni
Finanéni prinos a finan¢éni naro€nost implementace opatieni (1/2)

Financni prinos

Financ¢ni naro¢nost
implementace

Zhodnoceni soustavy cilt a stanoveni méfitelnych kritérii

Zavedeni systému hodnoceni efektivity procesu

Analyza stavajicich vnitfnich predpisl, navrh jejich konsolidace,
pfipominkova fizeni

Navrh a implementace opatfeni ke zvySeni miry elektronizace
tvorby a obéhu dokumentt

Vytvoreni jednotného ulozisté aktualnich metodik, formulard
a vzoru dokumentu

Zavedeni systému fizeni tisku

Analyza nakladUi a ustanoveni pravidel v souvislosti s obsazenim
systemizovaného mista VZP a OZ

Zefektivnéni adaptace novych zaméstnancua MO

Zména zplsobu hodnoceni zaméstnanct MO

0 K¢

3 671 850 K¢

24 337 095 K¢

2 389 475 K¢

939 162 K¢

10 000 000 K¢

191 158 005 K¢

7 343 700 KC

49 116 533 K¢

4 778 950 K¢

2 091 162 K¢

50 000 000 K&

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International“), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

1 200 000 K&

3 600 000 K¢

1 800 000 K&

960 000 K¢

960 000 K¢

180 000 K¢

270 000 K¢

180 000 K¢

1 800 000 K&

6 000 000 K¢

3 000 000 K¢

1 500 000 K¢

1 500 000 K&

300 000 K&

480 000 K¢

300 000 K¢



Odhad finan¢nich dopadu navrhovanych opatfeni
Finanéni prinos a finan¢ni naro€nost implementace opatieni (2/2)

KPMG

Financ¢ni naro¢nost
implementace

Financni prinos

Akéni plan

Provazani nenarokového odménovani zaméstnancl

10" 2 hodnoceni zaméstnanca a - LSRN 300 000 Ke
11  Provedeni detailnich personalnich auditd vybranych OC MO 0 Ke 135 564 000 K¢ 9 000 000 K¢ 13 500 000 Ké
12  Optimalizace akvizi¢niho procesu 0 K¢ 30 886 440 K¢& 2400 000 K¢& 3 750 000 K&
13 Optimalizace procesu inventarizace 1 801 020 K& 5403 060 K¢ 360 000 K¢ 750 000 K¢
14 Zavegeni systému sledovani stavu pozadavku na majetek 13 413 114 K& 22 355 190 K& 1 200 000 K& 1 800 000 K&
a sluzeb u ASI
15 Komplexni analyza IT a pfiprava IT strategie 20 % IT nakladd 30 % IT nakladu 9 600 000 K& 16 500 000 K¢&
16 Nastaveni a zavedeni systému fizené obnovy komodit ICT 1796 815 KC 3593631 KE 1 200 000 K¢ 1 800 000 K¢&
17 Zavedeni systému pfedavani znalosti mezi zaméstnanci MO - = 180 000 K¢ 300 000 K¢

CELKEM

* Celkova hodnota finanéniho pfinosu nezahrnuje pfinos AP €. 15

58 348 531 * Ké

502 290 671* Ké
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53 580 000 K¢



Navrh personalniho
zabezpeceni analyzovanych
agend




m Navrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Pristup ke zpracovani

* Navrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend vychazi z predpokladané miry zefektivnéni procest v disledku realizace
navrhovanych akénich plana.

¢ K jednotlivym procesum byly pfifazeny akéni plany, které na né maji dopad, a byla definovana pfedpokladana mira zefektivnéni
daného procesu (napf. 5-15 %). Touto mirou zefektivnéni pak byl vynasoben aktualni pocet pracovnich uvazkd v daném
procesu, ¢imz byl ziskan predpokladany pocet usporenych pracovnich tvazkd v daném procesu.

* Pocet uspofenych pracovnich Uvazkd v ramci jednotlivych procesu byl zarovern dopinén o pohled potencialniho pocétu
usporenych pracovnich tvazka v ramci jednotlivych OC MO, které se na danych procesech podileji.

* Predpokladana vySe usporenych pracovnich Uvazki je podminéna realizaci akénich plant, které jsou uvedeny vzdy
v poslednim sloupci tabulky Uspor pracovnich uvazkl po jednotlivych procesech.

e Uspora pracovnich Gvazkt v analyzovanych agendach nemusi vzdy vést ke sniZeni poétu systemizovanych mist, nybrz k
uvolnéni kapacity pracovnikli pro pInéni jejich odbornych ukold, které jsou v sou€asnosti vazany na administrativni,
podpurné a zabezpecovaci €innosti.
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Névrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Uspora poc¢tu uvazki v ramci skupin procesu (1/3)

Predpokladana Uspora v pripadé realizace
Aktualni poéet opatreni Souvisejici akéni
uvazku plany

Skupina procest

1.01. Planovani a hodnoceni ¢innosti a

. 219,30 2,41 32,74 2,4,5,11

rozvoje resortu
1.02. Rizeni &innosti a rozvoje resortu 175,52 6,58 32,13 2,3,4,5,11
1.03. Kontrola &innosti resortu 231,01 2,54 34,68 2,4,5,11

Agendy fizeni

organizace a 2.03. Vystavba a rozvoj resortu 45,90 0,50 6,62 2,4,5,11

kontroly
3.02. Vn,|trostatn| vztahy a meziresortni 50,97 056 6.42 24511
spoluprace
3.03. thranlcnl vztahy a mezinarodni 80.03 0.88 0,83 2,45, 11
spoluprace
3.04. Pravni sluzby 75,47 0,83 8,56 2,4,5,11
CELKEM 878,20 14,31 130,99
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m Névrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Uspora poc¢tu uvazki v ramci skupin procesu (2/3)

Predpokladana uUspora v pripadé realizace
Aktualni pocet opatieni Souvisejici akéni
uvazkul plany

Agenda Skupina procest

3.05. Administrativni, spisové a archivni

Agendy tvorby sluzby 279,88 3,08 38,06 2,4,5,11
dokumentace a
obéhu dokumentl 3 56 Ochrana utajovanych informaci 151,06 1,66 22,08 2,4,5 11
CELKEM 430,94 4,74 60,14

Predpokladana uspora v pripadé realizace
Aktualni pocet opatreni Souvisejici akéni

Skupina procesu avazka plany

Finan¢ni agendy  3.07. Finan¢ni zabezpeceni 407,44 4,48 64,63 2,4,5,11

CELKEM 407,44 4,48 64,63

Predpokladana uspora v pripadé realizace

Skupina procesti Aktt:]iI:zikpaoéet opatreni Souvi;?gir::)i/ akeni
| o
Persondlni agendy @ 3.19. Personalni zabezpeceni 391,32 4,30 47,62 2,4,5,11
CELKEM 391,32 4,30 47,62
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m Névrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Uspora poc¢tu uvazki v ramci skupin procesu (3/3)

3.22. Nabyvani majetku a sluzeb 395,98 17,33 106,75 2,4,5,11,12, 14, 16
Majetkové agendy
3.23. Hospodareni s majetkem 399,95 12,92 65,77 2,4,5,11,13,14
CELKEM 795,94 30,25 172,52

Predpokladana Uspora v pripadé realizace
Aktualni poéet opatieni Souvisejici akéni

Agenda Skupina procesu avazka plny

Agendy informacni

3.29. Komunikacéni a informacni sluzby 159,60 1,75 23,19 2,4,5, 11
podpory
CELKEM 159,60 1,75 23,19
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m Navrh personalniho zabezpec€eni analyzovanych agend
Uspora poctu uvazka v ramci organiza¢nich celkt (1/3)

Predpokladany pocet usporenych tvazku

Pocet uvazku o - S
v pripadé implementace doporuéeni

Organizacéni celek v analyzovanych
agendach

Inspekce ministra obrany 41,00 0,59 4,42
Odbor interniho auditu MO 20,93 0,40 2,41
Odbor bezpecénosti MO 26,78 0,39 5,30*
Vojensky ustfedni archiv Praha 61,57 0,83 6,58
Agentura bezpec¢nosti informaci 42,83 0,67 4,72
Odbor dohledu nad akvizicemi MO 19,09 0,27 3,39
Sekce ekonomicka MO 90,81 1,49 10,26
Agentura finanéni 416,74 5,84 82,09*
Sekce majetkova MO 32,00 1,41 5,97
Agentura hospodareni s nemovitym majetkem 342,71 8,06 77,23
Agentura pro nakladani s nepotfebnym majetkem 58,85 0,73 6,08
Urad statniho odborného dozoru 22,40 0,34 2,44

*VySe zahrnuje maximalni usporu, tj. 10 % Gvazkd, pfi realizaci akéniho planu €. 11 Provedeni detailniho personalniho auditu. Pfi sou¢asné realizaci akéniho planu €. 2 Zavedeni
systému hodnoceni efektivity procesli nebude maximalni vysledna celkova Uspora v daném OC MO pravdépodobné dosazZena.
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m Navrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Uspora poétu tvazka v ramci organizaénich celka (2/3)

Predpokladany pocet usporenych tvazku

Pocet uvazku o - S
v pripadé implementace doporuéeni

Organizacéni celek v analyzovanych

agendach
Odbor spravy organizace MO 21,00 0,67 2,93
Sekce legislativni a pravni MO 63,91 0,95 6,87
Narodni ufad pro vyzbrojovani 153,00 4,31 37,81*
Centralni ndkupni agentura 60,80 1,86 10,44

Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni

ov&Fovani jakost 29,51 S ol
Odbor fizeni organizaci MO 24,00 0,41 2,83
Sekce prumyslové spoluprace MO 25,68 0,55 3,43
Agentura sluzeb 257,09 7,67 33,25
Sekce obranné politiky a strategie MO 48,19 0,68 5,15
Sekce personélni MO 122,39 1,74 13,11
Agentura planovani a rozvoje lidskych zdroju 79,23 1,37 15,86*

*VySe zahrnuje maximalni usporu, tj. 10 % Gvazkd, pfi realizaci akéniho planu €. 11 Provedeni detailniho personalniho auditu. Pfi sou¢asné realizaci akéniho planu €. 2 Zavedeni
systému hodnoceni efektivity procesli nebude maximalni vysledna celkova Uspora v daném OC MO pravdépodobné dosazZena.
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m Névrh personalniho zabezpeceni analyzovanych agend
Uspora poc¢tu uvazki v ramci organizacnich celki (3/3)

Predpokladany pocet usporenych tvazku

Pocet uvazku o - s
v pripadé implementace doporuéeni

Organizacéni celek v analyzovanych
agendach

Odbor pro vale¢né veterany MO 54,00 0,65 5,56
Oddéleni planovani MO 9,99 0,17 1,20
Veleni ACR 7,98 0,11 0,85
Kancelar NGS 31,97 0,40 3,32
Inspektorat NGS 22,23 0,34 2,41
Finanéni sprava ACR 37,69 0,43 3,84
Agentura personalistiky ACR 215,99 2,64 22,35
Sekce rozvoje a planovani schopnosti MO 140,90 2,99 17,67
Sekce podpory MO 48,00 1,11 6,55
Reditelstvi zahrani¢nich aktivit 35,61 0,48 3,80
Agentura komunikacnich a informacnich systému 127,37 2,35 26,88*
Agentura logistiky 270,40 6,26 58,03*

*VySe zahrnuje maximalni usporu, tj. 10 % Gvazkd, pfi realizaci akéniho planu €. 11 Provedeni detailniho personalniho auditu. Pfi sou¢asné realizaci akéniho planu €. 2 Zavedeni
systému hodnoceni efektivity procesli nebude maximalni vysledna celkova Uspora v daném OC MO pravdépodobné dosazZena.
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Zhodnoceni organizacni struktury k 1. lednu 2015
Stavajici organizacni struktura

Ministr obrany VELENI ACR
Ml NGSACR
NGS

OVPzZEB MO

VGHMUP

SPod MO

SPSp MO

OdPI MO

PV Praha

e

Legenda
I Relevantni OC MO

I Relevantni PPUZ m

[ Nerelevantni OC MO a PPUZ

W
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Zhodnoceni organizacni struktury k 1. lednu 2015
Navrh nové organiza€ni struktury

Ministr obrany

Pol. NMO

A

e
or
B —

VELENI ACR

NGS ACR
NGS

v v v v v v v v
Sekce statniho Sekce obr. Sekce Sekce Sekce pram. Sekce vyzbroj, Sekce dozoru Sekce
tajemnika politiky a legislativni ekonomicka spoluprace a a akvizic a kontroly administrativni
strategie a pravni a majetkova fizeni org. a organizacni

SP MO SOPS MO
OovVv MO OdPI MO

NMO - L

SLP MO

1. NMO

SE MO

SM MO

NMO

SPSp MO

0OSO MO

Odd. protokolu

Legenda
I Relevantni OC MO

I Relevantni PPUZ
[ Nerelevantni OC MO a PPUZ

OVPzZEB MO

SPod MO

PV Praha

VGHMUP

e
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m Zhodnoceni organizacni struktury k 1. lednu 2015
Zhodnoceni organizaénich zmén (1/2)

V navrhu nové organizacni struktury civilni a spravni ¢asti MO je ustanoveno osm sekci s jednotlivymi odbory a oddélenimi, ¢imz dochazi k slou¢eni
mnohych OC MO do sekci pfi zachovani podfizenosti vaci jednotlivym naméstkim (ve vétSiné pfipadl) a v koneéném dlsledku k zprehlednéni
a zjednoduSeni organizaéni struktury MO a ke sniZeni fidici urovné o jeden stupen, a tim i po¢tu vedoucich zaméstnancu.

Nova organiza¢ni struktura MO je soucCasné navrZzena tak, aby vyhovovala sluzebnimu z&konu u¢innému od 1. 1. 2015, a proto pocita
S pfefazenim zaméstnancl, na néz se vztahuje sluzebni zakon, z PPUZ do stanovenych sekci.

Zhodnoceni organiza¢nich zmén je uvedeno niZe a na nasledujici strané, a to po jednotlivych ustanovenych sekcich.

Nazev nové ustanovené sekce Zhodnoceni organizaénich zmén

V noveé ustanovené sekci budou dva organizacni celky, které v sou€asné dobé uZ jsou v podfizenosti statniho
tajemnika. Jedna se o SP MO, jejiZz organizaCni prvky budou plné vélenény do této sekce, a o OVV MO. Kromé

6 toho bude do Sekce statniho tajemnika prefazen urcity potet zaméstnanci APRLZ, na které se vztahuje
sluZzebni zakon.

Sekce statniho tajemnika

SOPS MO bude vy€lenéna spolu s OdPlI MO z podfizenosti statniho tajemnika. Diky rozdéleni organizacnich
celki v podrfizenosti statniho tajemnika do dvou sekci bude velikost téchto sekci z hlediska poctu
Sekce obranné politiky systemizovanych mist srovnatelnd s ostatnimi ustanovenymi sekcemi.
a strategie \ OdPI MO odpovédné za stfednédobé planovani se stane soucasti SOPS MO, a proto Ize zvaZit jesté zaclenéni
urGité Casti SRPS MO, kterA& ma na starost kratkodobé (roéni) planovani za cely resort, tak, aby
za planovani byla odpovédna jedina a k tomu uréena sekce.

e L SLP MO zlstava samostatnou sekci a bude i nadale fizena Naméstkem ministra obrany pro legislativu
Sekce legislativni a pravni . . " N . . v N .
a vefejnou diplomacii. Nové do této sekce bude prefazen urdity poCet zaméstnancl z KabMO.

Legenda:
Organizacni zmény prispivaji Existuje prostor pro Upravy
k efektivnimu fungovani MO ! organizacnich zmén
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Zhodnoceni organizacni struktury k 1. lednu 2015
Zhodnoceni organizaénich zmén (2/2)

Nazev nové ustanovené sekce Zhodnoceni organizaénich zmén

Sekce ekonomicka a majetkova

Sekce primyslové spoluprace
a fizeni organizaci

Sekce vyzbrojovani a akvizic

Sekce dozoru a kontroly

Sekce administrativni
a organizacni

Legenda:

.’

Organizacni zmény prispivaji
k efektivnimu fungovani MO

.’

.’
.’

X

Sekce vznikne slou¢enim SE MO a SM MO a bude ji nové podfizena ASI, doposud podfizena NMO. Toto
ustanoveni sekce lIze povazovat vzhledem k podobnému zaméfeni obou sekci a podfizenych PPUZ
za optimalni.

SPSp MO bude spojena s ORO MO v podfizenosti rovnéz NMO a tim vznikne Sekce priimyslové spoluprace

proto je mozné do ni zaclenit jeSté néjakeé souvisejici organizacni celky.

V nové ustanovené sekci budou organizaéni celky z podfizenosti 1. NMO véetné stavajiciho PPUZ UF OSK SOJ.
TudiZz nedochazi k zadsadnim organizaénim zménam, pouze k pfefazeni OVL MO zabyvajiciho se kontrolou
z podfizenosti Prvniho naméstka ministra obrany do kontrolni sekce, coZ je v pofadku.

Soucasti nové vytvorené sekce jsou dva organizaéni celky IMO a ODA MO, které jsou prozatim dle stavajici
organizaéni struktury pfimo podfizeny ministrovi. Do této sekce bude rovnéZ zadlenén UrSOD a OVL MO,
pficemz zafazeni danych organizacnich celkl do této sekce vychazi z obdobného zamérfeni jejich hlavni
¢innosti, kterou je kontrolni a dohledova ¢innost.

Jedna se o nové ustanovenou sekci, do které bude z podfizenosti 1. naméstka pfeveden OSO MO. Vzhledem

zaméstnancl oproti jinym ustanovenym sekcim, je mozné zvazit zafazeni dalSich souvisejicich organizacnich
prvk( OC MO do této sekce,

. Existuje prostor pro Upravy
organizacnich zmén
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m Zhodnoceni organizacni struktury k 1. lednu 2015
Zhodnoceni

Zhodnoceni Prostor ke zlepSeni

® V nové organizacni struktufe civilni a spravni ¢asti MO je ustanoveno osm ® Zvazit zafazeni planovaci ¢asti SRPS MO s celoresortni pusobnosti do Sekce
sekci, ¢imz dojde ke zpfehlednéni a zjednoduSeni organizacni struktury MO, a obranné politiky a strategie.
zaroven je podpofeno efektivngjsi fungovani MO. Soucasné je nova
organizacni struktura MO navrzena tak, aby vyhovovala sluzebnimu zakonu.
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